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FOREX BANK

FOREX ar Nordens marknadsledare pé resevaluta.
Sedan 2003 erbjuder vi ocksé enkla banktjanster
som inldning, utl&ning, betalningsférmedling,
kassaservice, bankkort samt betal- och kreditkort.

Vért erbjudande

FOREX Privat ger valfrihet och lika villkor fér alla.
Férutom ett bankkort utan @rsavgift, f&r man rénta pé
l5nen eller pensionen. Aven pa FOREX Spara ger vi
ranta frén forsta kronan och man bestémmer sjalv
n&r man vill ta ut pengarna, utan kréngel och
avgifter. Fér bédde FOREX Privat och FOREX Spara
ingdr kostnadsfri internet- och mobilbank. Som
lénekund pa FOREX Bank far man léna upp till 400
000 kr utan sakerhet till en férménlig rénta. Det
tillkommer ingen avi- eller upplaggningsavgift.
FOREX Betal- och kreditkort r det perfekta kortet
som innehdller allt man behdver, béde pa resan och
hemma.

Kunder erbjuds att snabbt och enkelt skicka pengar
dver hela varlden. Med Western Union tar det
vanligtvis bara ett par minuter innan mottagaren kan
hamta ut pengarna hos négot av de ca 480 000
ombuden runt om i varlden. Utdver det finns en rad
olika kassatj@nster. Férutom att man kan betala
rakningar i véra bankbutiker sa kan véra kunder
ocks& gora dverféringar till andra banker, 16sa in
bank- och plusgiroavier samt géra inséttningar pé
och uttag frén FOREX-konton.

FOREX finns p& ca130 centralt beldgna platser dver
hela Norden. Vi ar ca 1 300 medarbetare

som talar dver 50 sprék. Var affarsidé bygger pé att
erbjuda enkla banktjanster, snabbt, enkelt, med
personlig service och hég tillganglighet. Tack vare
véra centralt belagna butiker och generésa
Sppettider ar vi alltid nara véra kunder. Kunderna
sjaglva bestdmma om de vill anvanda kort eller
kontanter, dven om kontanterna &r och férblir en del
av var sjal. Vi @r ju andd en bank.
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HISTORIEN OM FOREX BANK

Kunder ska kénna att FOREX alltid finns néra fill
hands. Tack vare alla 20 miljoner lojala och nya
kunder som besdker FOREX bankbutiker eller har
kontakt med oss pé telefon eller digitalt, praglas var
verksamhet av affarsgladje och yrkesstolthet.

Vér resa bérjar p& centralstationen i Stockholm, i
slutet av 1920-talet — p& en barberarsalong.

Barberare med kundfokus - 1927

Nar barberaren upptackte att ménga av hans
utlandska kunder hade behov av svenska kronor, ség
han givetvis till aft 16sa deras problem.
Valutaafférerna gick bra och barberarsalongen
forvandlades s& smaningom fill ett valutakontor, som
fram till mitten av 1960-talet drevs av Statens
Jarnvagar

FOREX grundas - 1965

1965 fér Rolf Friberg, som driver resebyrén
TRAVELLER mitt emot centralstationen, ett erbjudande
av SJ att ta ver valutakontoret, som s& smaningom
fick namnet FOREX, FOReign EXchange. Tack vare
eft gott samarbete med resebranschen hittade FOREX
en egen nisch p& marknaden.

Expansion - 1990

Under 1990-talet pabérjar FOREX sin stora
expansion. Nar svenska bankanstéllda gick ut i strejk
och ndr bankerna svarade med att stdnga sina
kontor i en lockout, alldeles innan sportloven, var
FOREX det enda foretaget som kunde befjéna
allménheten med kontanter och valuta. Kunderna och
media gav oss forstds ménga positiva reaktioner och
darmed manga nya kunder, vilket ledde till att vi
kunde dppna flera nya butiker och anstélla @nnu fler
saljare.

Fram till 1991 var FOREX den enda akidren som,
forutom bankerna, hade tillsténd att bedriva
valutaférsalining i Sverige. Nér nu marknaden
avreglerades hade FOREX ett forsprang. Vi kunde
dppna annu fler butiker — och underlatta resandet for
annu fler manniskor.

Vi blickade snart utanfér Sveriges granser. 1993
slog vi upp dérrarna till vér férsta finska butik och
1994 var det Danmarks tur. 2004 fick vi méjligheten

att 3ppna den forsta butiken i Norge.

FOREX blir FOREX Bank - 2003

Ar 2003, infor folkomréstningen om att inféra euro
som valuta, hade nog manga réknat med ett
rungande ja, men svenska folket sa nej till att inféra
euro. Vi berdknade att férlora sé mycket som halften
av vér omsattning vid et ja. — och hade darfor
mobiliserat styrkorna fér att kunna bredda vart

erbjudande. 2003 fick FOREX banktillstand och
kunde bredda sitt bankutbud.

Vid sidan av valutaférsaliningen erbjuder FOREX
Bank sedan dess ett antal enkla banktjénster
tillsammans med personlig service och hég
tillganglighet, som till exempel sparkonto, lén samt
betal- och kreditkort.

X<hange blir en del av familjen - 2007

Ar 2007 képer FOREX Bank foretaget X-change.
X-change ar numera ett helagt dotterbolag med eget
varumdrke. Med sina réda vaxlingskontor, pé
strategiska lagen runt om i Sverige, kompletterar X-
change FOREX Banks butiker och skapar stérre
valfrihet for véra kunder. Tillsammans stér vi starkare
p& marknaden.

Bara bérjan pé resan - 2015->

Koncernen har ca 130 butiker i 4 lander, 1 300
medarbetare med ursprung frén 70 olika lander som
talar dver 50 sprék. Vi har gjort en lang resa fran
barberarsalongen pé centralstationen, och som vi ser
det &r det har bara bérjan pé resan.

Vi ar utmanaren och uppstickaren p& marknaden.
Vér framgéng har inte alltid varit spikrak. Vagen har
ibland kantats av svérigheter och motgéngar. En av
véra styrkor @r att vi lart oss kampa och tanka
utanfér ramarna. Vi gor saker annorlunda - pé vért
saft.

Genom hela vér 50 é&riga historia, i vatt och i torrt,
har hjaltarna alltid varit vara fantastiska
medarbetare: Alla som traffar kunden varje dag och
alla som stér bakom och majliggér det métet.

Alla resor borjar och slutar hos kunden. Det kommer
alltid vara hjartat hos oss pé FOREX.

Vi vet inte vad som vantar vid nasta vagkrok. Men ett
vet vi: Med lojala kunder och stolt historia i ryggen
och tillsammans star vi starka infér kommande
utmaningar.
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VD HAR ORDET

Med ca 20 miljoner kundméten, varav ca 8 miljoner besdker vara bankbutiker kan FOREX vara stolta éver
verksamhetsdret 2014 med b&de ett bra resultat och férstarkt organisation. Vi fortsétter resan mot att bli en annu
mer attraktiv vardagsbank med b&de manuell och digital service.

Aret i korthet

o Arets resultat effer skatt okade med 12,3
ganger till 240 (18) mkr.

e Rorelseresultatet skade med 432 procent il
308 (58) mkr.

e Rdntabiliteten pé eget kapital dkade till 25,5
(2,2) procent.

e Intdkterna steg med 1,9 procent till 1 358 (1
333) mkr.

e Rdntenettot kade med 8 procent till 180
(167) mkr.

Organisation

Rakare och férenklade rapportvagar innebdr en
effektivare organisation. Exempelvis har fokus dkat
pé filialerna i Finland, Danmark och Norge samt
dotterbolaget X-change avseende tillvéxt och resultat.

Operationellt

Utlaning till allménheten har utvecklats val, vilket
inneburit en dkning med 25 procent till 3 774 mkr.

Resevalutaverksamheten har en stabil [6nsamhet
jamfort med foregdende ér relaterad il
kostnadseffektiviseringar och en svag svensk kronkurs
jamfort med utlandska valutor.

FOREX lanserade Natvaluta i Sverige under varen.
Produkten har fatt ett gott mottagande och utvecklas
enligt planerna.

Innan sommaren etablerades ett Cash Center for
kostnadseffektivare logistik inom resevaluta.

Kortverksamheten véxer stadigt och leder till en storre

kundbas.

Betalningsférmedling genom Western Union &r pé en
fortsatt hdg nivd, om @n ndgot lagre an 2013.

Nya regelverk paverkar verksamheten och har under
dret inneburit att interna administrativa och
riskrelaterade projekt genomférts.

Inom FOREX verksamhet sker en kontinuerlig
vidareutveckling fér att férhindra penningtvatt.

o K/Halet forbattrades till 78 (92) procent.

e Kreditférlusterna blev netfto en &tervinning
med 15 (-46) mkr.

e Den totala kapitalrelationen dkade till 14,6
(12,2) procent.

o Likvida medel uppgick till 2 875 (4 194)

mkr.
e Styrelsen foreslar en utdelning pa 4,00
(0,00) kronor per aktie.

Under dret har eft nytt system for effektivare
rapportering och analys implementerats. FOREX
arbetar till stor del med kontanthantering, varfor
stora resurser |16pande investeras for att forhindra
penningtvatt.

Fokus p& kundmétet

Oavsett om véra kunder véljer att beséka en av
koncernens ca 130 butiker, digitala kanaler eller var
kundtjanst, ska de f& en bra upplevelse.

Resultat

Ett m&lmedvetet arbete med 6kad fokus pé kostnader
och att féradla varje kundméte, resulterade i att
resultatrakningen forbattrats p& néstan alla rader.
Det medfor att FOREX Bank kan fortsétta aft utvecklas
utan att vara beroende av externt kapital.

Fortsatt utveckling

Vi fortsatter resan mot att bli en attraktiv
vardagsbank fér béde privatpersoner och mindre
féretag. FOREX fyller 50 &r under 2015 och det ska
vi fira med bland annat mé&nga aktiviteter vilket
férhoppningsvis leder till att fler kunder upptacker
FOREX Bank som en attraktiv vardagsbank. Vi
fortsatter utveckla véra digitala kanaler och har
samtidigt en standig bevakning pé& attraktiva platser
fér att etablera nya butiker.

Thomas Hégvag
Tf Vd



MEDARBETARE

Kvalitativa kundméten av engagerade och motiverade medarbetare ar en forutsatining for FOREX verksamhet.
Genom ett gott ledarskap med tydligt fsrankrade mal och instruktioner skapas férutsatining fér samtliga
medarbetare att férsté och uppfylla sin viktiga roll i FOREX resa.

Fokus 2014

Under 2014 har FOREX varderingar férankrats
tydligare hos medarbetarna, genom att koppla dem
till beteenden. Begreppen medarbetar- och ledarhijul
har férankrats, med syfte att skapa tydliga

MEDARBETARHJULET

ORDNING & REDA
SAMT FORANDRING

RELATION & ENGAGEMANG
KOMPETENS & MALFOKUS

FORSALININGS-
& KUNDFOKUS

Rekrytering

Varije rekrytering utgar frén varderingarna,
medarbetar- och ledarprofiler samt
befattningsbeskrivning for aktuell tjanst. Nar vi
rekryterar nya medarbetare séker vi kandidater
som delar koncernens grundlaggande varderingar.
Foretagskulturen med fokus p& behovsorienterad
forsalining ska bidra fill att FOREX nér sina
affarsmassiga mél samt till en stimulerande
arbetsmil6.

Nya medarbetare genomgér en gedigen introduktion
i bankverksamhet dar kundfokus, service, ordning
och reda, kostnadsmedvetenhet och férséljning ar
viktiga grundstenar.

Kompetensutveckling

Kompetenta medarbetare med rétt kunskap och
formagor &r avgdérande fér FOREX resultat och
utveckling. Varje verksamhetsar inleds med att chef
och medarbetare tar fram en individuell plan fér de
kompetenser som medarbetaren behéver for sitt
arbete.

férvantningar pd saval medarbetare som ledare.
Dessutom har en performance management process
utvecklats i syfte att frtydliga hur FOREX vill styra,
mdta och beléna prestationer samt identifiera
talanger.

LEDARHJULET

FORSALINING &
KUNDFOKUS
STRUKTUR & STRATEGI &
FORANDRING MALFOKUS
RELATION &
KOMPETENS

For att sakerstalla att medarbetaren sedan utvecklar
de kompetenser som ingér i planen har FOREX
utvecklat en process som utdver utbildningar aven
innehaller aktiviteter s& som coachning, tréning och
uppfélining.

Ledarskap

Vérderingar och féretagskultur &r viktiga byggstenar
fér bankens framgéng. Véra ledare har en mycket
viktig roll som farebilder och kulturbarare. For att
stédja och utveckla dem i deras ledarskap ar HR-
avdelningen férstarkt med en intern
ledarskapsutvecklare med uppgift att identifiera och
vidareutveckla bankens talanger i samréd med dess
ledare i syfte att skapa dkade méjligheter fill
internrekrytering. Ledarskapsutvecklaren tar dven
fram, utvecklar och genomfér interna
ledarskapsutbildningar. Vi anvander oss aven av
interna kursledare, vilket ger fler medarbetare och
chefer majligheter att utvecklas och sprida sin
kunskap och kompetens i organisationen.



Arbetsmiljé
Medarbetare p& FOREX ska ha en god och saker
arbetsmiljd. Att skapa en god fysiskt, psykiskt och
socialt utvecklande arbetsplats fr att ge motivation i
arbetet, ger grund fér en god halsa och en god
arbetsmiljé. Varje medarbetare p& FOREX ska darfér
ges férutsatiningar att

vara val insatta i féretagets kultur, mél och

vision

kénna ansvar fér sin uppgift

forstd sin roll och betydelse av det egna

arbetet

utveckla sin kompetens.

Friskare medarbetare

Den totala sjukfrénvaron under 2014 var ca 4,5
(4,5) procent i den svenska delen av verksamheten
och i snitt 3,7 (4,1) procent i Finland, Danmark och
Norge. Sedan slutet av ar 2014 finns det en mer
strukturerad sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess
med syfte att rikta uppmarksamhet at hég
korttidssjukfranvaro samt minska risken fér lénga
sjukskrivningar. Det dstadkoms genom att adressera
problemen sé& tidigt som majligt fér aft ge den
sjukskrivne det stéd som den behéver for att komma
tillbaka i arbete.

FOREX har friskvardsinspiratdrer som inspirerar och
informerar medarbetarna om enkla metoder for aft
forbattra sin halsa.

Jamstdlldhet & méngfald

Ett aktivt arbete med jamstalldhet och mangfald har
varit en framgdngsfaktor for FOREX. Medarbetare
med ursprung fran 70 olika léander och som talar
dver 50 olika sprék, innebdr en unik kompetens som
ger mdjligheten att ge en battre service och ett battre
bemétande il vara kunder.

| FOREX har vi ocksa en hdg andel kvinnliga chefer.
| Styrelsen @r 5 av 9 ledaméter inkl suppleanter,

kvinnor. Vi har lyckats att aterspegla
konsfordelningen inom organisationen vid rekrytering
till de flesta chefstjanster. Hela medarbetarstaben
férdelar sig p& 71 procent kvinnor och 29 procent
man. | véar stérsta chefsgrupp, affarschefer, har vi 76
procent kvinnor och 24 procent méan.

Vi efterstravar en jamnare kénsférdelning. Planen for
lika rattigheter och skyldigheter har som mal att
konsfordelningen, p& varje befattning, ska vara minst
40/60 inom en femarsperiod. Vi arbetar Gven aktivt
for att fa en stérre alderspridning, vilket ger en hdgre
grad av méngfald, vilket i sin tur gor oss till en mer
attraktiv arbetsgivare och skapar mer effektiva och
dynamiska arbetsgrupper. Vid rekrytering arbetar
FOREX darfér med att uppmuntra kandidater fran i
banken underrepresenterat kén, nationalitet och
aldersgrupp att soka till oss.

Medarbetarundersékning

Den medarbetarundersokning som genomférs i
FOREX varije &r har en hég svarsfrekvens (88 procent
svar 2014). Under aren har vi sett en positiv
utveckling, dar vi framfarallt har starka resultat pa
ledarskap och arbetsklimat.

Ar 2014 var ledarskapsindex (LSI) 77, vilket &r &ver
jamforelseindexet 7 1. Arbetsklimatet (ESI), som mater
hur n&jd man é&r att arbeta pd FOREX, har férbéttrats
till index 92, vilket &r ver jamférelseindexet 84.
Samtidigt skiljer sig upplevelsen av arbetsklimatet &t
mellan olika arbetsgrupper, vilket féranlett extra
uppmarksamhet &t de grupper och ledare med ett
mindre tillfredstallande resultat. Efter
medarbetarundersckningen genomfér samtliga
arbetsgrupper en workshop for att gemensamt
komma fram till en handlingsplan med tydlig
mélsattning avseende styrkor och
férbattiringsomréden.



HALLBARHETSARBETE OCH MILUO

FOREX styrelse varnar om héllbar utveckling for
foretaget. Med héllbar utveckling menas
miljomassig, ekonomisk och social héllbarhet med ett
ansvar fér kommande generationer. Koncernens
miljopolicy ska styra féretagets férhaliningssatt fill
omvarlden med avseende pd miljdmassig hallbarhet
och ska ge riktlinjer fér att minska koncernens
negativa miljdpé&verkan. Koncernen ska darfor
bedriva ett strukturerat miljdarbete fér att darigenom
kunna visa pé& en minskad miljdbelastning genom att:
kénna till pa vilka satt verksamheten
paverkar miljdn genom att identifiera
omraden, aktiviteter, effekter och omfattning
av féretagets miljspéaverkan
identifiera och vardera miljdaspekter
mata miljbelastningen och verka fér att den
ska minska med utgangspunkt i dessa data
forebygga féroreningar och verka for att inte
sprida @mnen som &r skadliga fér naturen

BOLAGSSTYRNING

- informera oss om de lagar och krav som
stalls p& foretaget samt utvardera
regelefterlevnaden inom miljdomrédet

- leverera tjanster, produkter och aktiviteter pé
eft sédant satt att miljdpéverkan blir minsta
majliga

- anvanda miljdanpassade tjanster och
produkter dar s&édana &r tillgangliga

- tillampa éteranvéndning och atervinning

- verka for att féretaget har ett sunt och etiskt
férhaliningssatt till miljsfragor och
miljdpaverkan samt tar ett ansvar p& séval
individ- som organisationsnivd.

- verka for att alla medarbetare aktivt vérnar
om miljdn och inte slésar resurser, i sin
vardag

FOREX &r ett privat bolag, varfér det inte féreligger négon skyldighet att tillampa den svenska koden for
bolagsstyrning. Med héansyn till bankens karaktar av publikt féretag och med en verksamhet som i stor utstréckning
bygger pd fértroende fran allméanheten och évriga parter i samhdallet har utformningen av bankens rutiner for
styrning och kontroll av verksamheten skett med koden som farebild i tillampliga delar. Styrningen av banken sker

via ett antal organ.

Arssk'imman

Arsstamman i FOREX Bank tillsétter styrelsen fram till
néstkommande arsstamma. Arsstamman utser Gven
revisorer fér en mandatperiod. Arsstdmman beviljar
vidare styrelsen och verkstallande direktor
ansvarsfrihet for verksamhetsaret och beslutar om
disposition av drets resultat.

Styrelsen

Styrelsen ska ha en storlek och sammansattning som
ar andamdlsenlig for banken och som krévs for den
framtida utvecklingen. Styrelsens sammansattning fér
2014 framgér av érsredovisningen och uppgar till
sju stdmmovalda ordinarie ledaméter, en
personalrepresentant och tvé& suppleanter. Av
styrelsens ledaméter &r fem kvinnor.

Styrelsens ordférande organiserar och leder
styrelsens arbete, ansvarar for att styrelsen far

nédvandig utbildning och information, kallar il
styrelsesammantraden och forbereder styrelsemétena
i samrad med verkstallande direktéren.

Styrelsen utser och entledigar verkstallande direktor,
tillika koncernchef och, i samrad med verkstdllande
direktdren, utser och entledigar vice verkstallande
direktdr. Under 2014 har styrelsen haft 17
styrelsemdten.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som
reglerar styrelsens roll och arbetsformer liksom
sarskilda instruktioner for styrelsens kommittéer och
utskott. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
koncernens verksamhet och styrelsen beslutar om
inrikining, strategier och mal. Vidare har styrelsen
ansvaret for att verksamheten ar organiserad sé att
riskerna i verksamheten identifieras och hanteras pé
eft betryggande satt samt att redovisning och den



ekonomiska uppfdliningen av verksamheten
kontrolleras p& betryggande satt.

Under é&ret har styrelsen bland annat avhandlat
frégor rérande strategier for banken, intern
kapitalutvérdering, verksamhetsplan, policyer,
instruktioner och revisionen av regelverket, budget,
stérre investeringar och forvary, delarsrapport och
arsredovisning, regelefterlevnad samt koncernens
risker och risktagande.

Riskkommittén

Riskkommittén ar en av styrelsen utsedd kommitté for
risk och regelefterlevnadsfragor. Dess ordférande ar
Viveka Ekberg med ledaméter Erik Rydmark och Beth
Friberg. Kommitténs uppdrag @r att bereda och
utféra férdjupad analys av material till styrelsen.
Riskkommitténs arbetsuppgifter omfattar bland annat
foljande:

Folja utvecklingen av policyer inom

riskkommitténs omréade

Overvaka riskrapporferingen

Overvaka effektiviteten i koncernens interna

riskkontroll och regelefterlevnad

Overvaka att den av styrelsen faststéllda

planen for arbetet inom riskavdelningen och

funktionen for regelefterlevnad efterlevs.

Erhélla rapporter fran regelefterlevnad och

den oberoende riskkontrollen.

Riskkommittén har under 2014 haft 14 moten.

Revisionskommittén

Revisionskommittén @r en av styrelsen utsedd
kommitté for revision och intern kontroll. Dess
ordférande @r Hans Pihl med ledamot Beth Friberg.
Revisionskommitténs arbetsuppgifter omfattar bland
annat féljande:

Overvaka den finansiella rapporteringen

Overvaka effektiviteten i bankens inferna
kontroll, internrevision och
riskhanteringssystem

Faststalla en revisionsplan for
infernrevisionens arbete

Mottaga information fran externrevisorer.
Dessa rapporterar till utskottet om viktiga
omstandigheter som framkommit vid den
lagstadgade revisionen avseende eventuella
brister i den interna kontrollen eller den
finansiella rapporteringen

- Beakta rapporter frén internrevision,
regelefterlevnad och den oberoende
riskkontrollen.

- Fdrvalta Whistleblower-funktionen

Internrevisionen arbetar pé styrelsens uppdrag och
granskar bankens interna styrning och kontroll.
Internrevisionens granskning inkluderar att
verksamhetens omfattning och inrikining
Sverensstémmer med interna regler samt att
utvardera bankens organisation och arbetsprocesser.
Internrevision avrapporterar till Revisionskommittén.

Revisionskommittén sammantrader i regel fyra
génger om éret. Féredragande &r finanschefen,
chefen for internrevision samt de av &rsstémman
valda externrevisorerna.

Revisionskommittén har under 2014 haft 6 moten.

Kreditkommittén

Kreditkommittén har sex ledaméter, kreditchefen,
verkstdllande direktéren, finanschefen, chef for
butiksnat Sverige, chef for FOREX Service Center
samt styrelseledamoten Beth Friberg.

Kreditkommittén sammantrader i regel en gang i
mé&naden for beslut i kreditarenden ver viss limitniva
och i policyfrégor som pé& grund av drendets dignitet
inte ska avgdras av styrelsen i sin helhet.
Kreditarenden som beslutas av styrelsen i sin helhet
féredras av kreditchefen. Kreditinstruktionen medger
att verkstallande direktéren och kreditchefen fattar
beslut i kreditarende mellan sammantraden om
dréjsmal med beslut skulle innebdra olagenhet for
banken eller kredittagaren.

Kreditkommittén har under 2014 haft 8 moten.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén ar et av styrelsen utsett utskott
for ersattningsfrégor. Dess ordférande ér Hans
Hellquist med ledaméterna Beth Friberg och Cecilia
Marlow. Ersattningsutskottet bereder bland annat
ersattningsarenden som ska beslutas av styrelsen och
arsstamman. Sedan aktiedgarna pé arsstdmman
beslutat om riktlinjer for ersattningsvillkor till
verkstdllande direktéren och vice verkstallande
direktdren, beslutar styrelsen i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter om ersattning till
verkstallande direktoren, vice verkstallande
direktéren. Kommitténs uppdrag ér att bereda
material till styrelsen inom ersattningsfragor.



Ersatiningskommittén har under 2014 haft 3 méten.

Upplysningar om ersattningar, dvriga férméner samt
pensioner fill styrelse och verkstallande direktor
framgar av not 10.

Verkstéllande ledning

Verksamheten bedrivs i moderbolaget, via filialer i
Danmark, Finland och Norge samt i dotterbolaget X-
change.

Den verkstallande ledningen bestér av den
verkstallande direktdren, vice verkstdllande
direktoren, chefen fér butikerna i Sverige,
finanschefen, chefen for FOREX Service Center, IT-
chefen, HR-chefen, chefen fér Valutahandel,
kommunikationschefen, verkstdllande direktéren i X-
change samt filialcheferna i Danmark, Finland
respektive Norge.

Verksamhetens interna kontroll

Ansvaret for intern kontroll éligger verkstéllande
direktér medan utférandet har delegerats till chefer
som dar direkt understallda verkstallande direktdren,
vilka utfér den interna kontrollen inom sina respektive
enheter. Dessa chefer har i sin tur delegerat
utférandet av internkontrollen inom respektive
avdelning till avdelningschefer. Ansvaret fér att utféra
intern kontroll innebdr att det ska finnas
andamalsenliga instruktioner och rutiner for
verksamheten och att efterlevnaden av dessa rutiner
ska féljas upp regelbundet. Utfdrandet av den
inferna kontrollen och regelefterlevnaden ar séledes
en integrerad del av chefsansvaret pé alla nivéer i
banken.

Under 2014 har ett stort projekt genomforts fér
implementering av GL44.

Regelefterlevnad och riskkontroll

Regelefterlevnad &r ett ansvar for alla i koncernen.
Inrattandet av en funktion fér regelefterlevnad

centralt fritar inte négon medarbetare frén ansvaret
att félja de externa och interna regler som galler for
verksamheten. Regelverken &r ofta komplicerade
varfér majligheten till vagledning ér vasentlig for att
undvika misstag. Funktionen fér regelefterlevnad
féljer upp och kontrollerar att lagar, férordningar och
interna regler samt god sed och god standard
efterlevs inom bankens verksamhet. | sin stédjande
roll ska funktionen ge rad och stod till ansvariga for
verksamheten samt Gven bitrdda vid utformningen av
interna regler och informera om nya och dndrade
regler for verksamheten. Funktionen for
regelefterlevnad é&r en sjalvstandig enhet med det
funktionella ansvaret for regelefterlevnadsfragor i
koncernen. Verkstallande direktéren utser chefen for
regelefterlevnadsom rapporterar till verkstallande
direktdren och styrelsen om regelefterlevnaden i
koncernen varje kvartal. Lépande vid varje méte i
riskkommittén avrapporterar chefen for
regelefterlevnad om regelefterlevnaden i koncernen.
Dessutom rapporteras vasentliga iakttagelser
l6pande till verkstallande direktéren.

Riskkontrollarbetet i banken praglas av en tydlig
ansvarsférdelning dér varje del av
affarsverksamheten bar det fulla ansvaret fér att
riskerna hanteras. Funktionen for riskkontroll
identifierar, mater, analyserar och rapporterar
koncernens alla vasentliga risker. Den évervakar
ocksd att riskerna och riskhanteringen lever upp il
bankens laga risktolerans och att ledningen har
tillférlitiga underlag om riskerna for att agera vid
kritiska situationer. Chefen for riskkontroll rapporterar
direkt till verkstallande direktéren och styrelsen.
Information lédmnas Gven 18pande il verkstallande
ledning. Styrelsen halls kontinuerligt informerad om
vasentliga risker i banken. Funktionen for riskkontroll
ar en sjalvstandig enhet. Verkstallande direktéren
utser chefen for riskkontroll.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren fér FOREX Bank AB (FOREX) avger harmed arsredovisning samt
koncernredovisning for rakenskapséret 2014. Alla belopp i texter anges i miljoner kronor (mkr) om inget annat
anges. | tabeller och noter presenteras alla belopp i tusentals kronor (tkr).

Agarférhallanden

FOREX Bank AB, org. nr. 516406-0104, ar ett av
familjen Friberg helagt bankaktiebolag.

Organisation och verksamhet

FOREX Bank AB &r moderbolag i en koncern som
omfattar dess bankfilialer i Finland, Danmark och
Norge samt det heldgda dotterbolaget X-change in
Sweden AB (X-change). Bankverksamhet bedrivs
enbart i Sverige.

FOREX bedriver bankrérelse innefattande frémst
utléning till och inl&ning frén allméanheten,
betalningsférmedling samt kép och férsalining av
resevaluta.

Vésentliga hdndelser under éret

Utlaning till allmanheten har utvecklats mycket val,

vilket inneburit en 8kning med 25 % till 3 773 mkr.
Inom resevalutaverksamheten har satsningar gjorts
for att 6ka kostnadseffektiviteten, vilket paverkat
resultatet positivt.

FOREX lanserade under véren Natvaluta Gven i
Sverige. Produkten har fétt eft gott mottagande och
utvecklas enligt planerna. Denna produkt finns sedan
lange i Finland,

Som ett led i effektiviseringsarbetet har tre butiker
lagts ned i Norge och en i Danmark. Sammantaget
har antalet butiker minskat med tre. Vid drets utgang
omfattade verksamheten 126 (129) butiker. Antalet
butiker férdelar sig per land och juridisk person
enligt nedan.

FOREX Bank AB
516406-0104

Koncernmoder

(81 butiker i Sverige)

X-Change in Sweden AB
556413-1463
(7 butiker | Sverige)

Filial Norge
(13 butiker)

Filial Danmark
(11 butiker)

Filial Finland
(14 butiker)

Férandringar i ledningen

Arsstémman i mars 2014 beslét att styrelsen ska
bestd av sju ledamater och en suppleant. Av dessa
omvaldes sex ledaméter och en suppleant. En
ledamot nyvaldes. Utdver de stammovalda
ledaméterna finns en ordinarie ledamot och en
suppleant som representerar arbetstagarna.

Koncernens resultat

Koncernens intakter uppgick till 1 358 (1 333) mkr
och 6kade med 25 mkr i huvudsak kopplat till
rantenettot och provisionsnettot. Marknadsrantorna
har under dret minskat betydligt, vilket har avspeglat
sig i nivan for ranteintakter och rantekostnader.

Rantenettot har under &ret 6kat med 8 % till 180
(167) mkr, paverkat av bland annat dndrade
beddmningar, se not 2 Redovisningsprinciper.

Provisionsnettot ckade med 8 % till 231 (214) mkr.
Okningen beror framst p& dkade intakter frén
betalningsférmedling, kortbetalningar och utléning.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner 6kade
under dret med 0,4 % till 941 (937) mkr. Volymerna
inom resevaluta minskar men har kompenserats med
kostnadseffektivare hantering, vilket starkt
marginalerna.
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Kostnaderna minskade med 13 % till 1 066 (1 229)
mkr, i huvudsak relaterat till lagre kostnader for
marknadsféring, avskrivningar och IT. 2013
belastades med kostnader av engéngskaraktar, men
aven nedskrivningar uppgéende till ca 35 mkr, vilket

i en jamforelse bidrar till kostnadsminskningen under
2014.

Allménna administrationskostnader minskade till 926
(943) mkr p& grund av farre butiker och dérmed

lagre personalkostnader.

Av- och nedskrivningar minskade med 35 mkr till 58
(93) mkr. Framst p& grund av att 2013 belastades
med en nedskrivning p& 24 mkr avseende goodwill
hanfarligt till dotterbolaget X-change samt dkade
kostnader i samband med omstrukturering av butiker.

Ovriga rorelsekostnader minskade fill 83 (194) mkr.
2013 belastades denna kostnadsrad av boten p&
50 mkr frén Finansinspektionen relaterat till Panaxias
konkurs. Under 2014 har marknadsféringen
effektiviserats vilket lett till Iagre kostnader.

Kreditférlusterna uppgick, inklusive en &tervinning,
ill15 (-46) mkr. Atervinningen avser en féréndrad
bedémning avseende reservering for befarade
kreditférluster for fordringar som gétt till inkasso.
Under dret har 62 mkr |8sts upp som en effekt av
den férandrade bedémningen, se Not 2
redovisningsprinciper for mer information.

Koncernen redovisade for verksamhetsdret eft
rorelseresultat p& 308 (58) mkr och ett resultat efter
skatt p& 240 (18) mkr. Den férbatirade 16nsamheten
beror p& ckade intdkter och kostnadseffektivare
verksamhet. Féregdende ér belastades som ndmnts
tidigare av vissa engéngskostnader.

Avrets skattekostnad uppgick till 68 (40) mkr och
motsvarar en effektiv skatt p& 22 %.

Koncernens stéllning
Balansomslutningen uppgick till 7 124 (7 797) mkr.

Minskningen beror framst pa minskad inlaning frén
allménheten under éret. Inléningen fran allmanheten
minskade med 922 mkr eller 14 % till

5 823 mkr. Anledningen till denna nedgéng var en
medveten strategi att minska den Sverlikviditet som
FOREX hade under éret. Genom sankning av
inldningsrantor i takt med marknadsrantorna
uppnéddes detta. Utléningen till allménheten dkade
med 25 % till 3 774 (3 008) mkr i en satsning for
defta omréde.

Likvida medel i form av kassa, utl&ning il
kreditinstitut och belaningsbara statsskuldvéxlar, med
upp till 3 ménaders |6ptid, uppgick till 2 875 (4
194) mkr.

Koncernens egna kapital uppgick vid &rsskiftet till

1 060 (819) mkr. Soliditeten uppgick till 15 (10,5) %
och totala kapitalrelationen uppgick till 14,6 (12,2)
%. Foreslagen utdelning motsvarar en pdverkan pé
den totala kapitalrelationen med 0,4 %.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets verksamhet star for 96 % av
koncernens intakter och 98 % av rérelseresultatet. Av
koncernens balansrakning utgér moderbolagets 99,7
%. Med anledning av detta stdmmer beskrivningen
av koncernen, i allt vasentligt, p& moderbolagets
resultat och stallning. Fér mer information se de
finansiella rapporterna och noter i denna
&rsredovisning.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid érsskiftet till
948 (759) mkr. Soliditeten uppgick till 13,3 (2,8) %
och totala kapitalrelationen uppgick till 14,7 (13,6)

%.

Framtida utveckling

FOREX fortsdtter att utveckla verksamheten genom aft
erbjuda enkla produkter for allménheten

inom resevaluta, ut- och inl&ning samt relaterade
produkter.

Under 2015 kommer investeringar att genomféras i
en relativt hdg takt. Mélsattningen &r att
vidareutveckla det befintliga konceptet. FOREX vill
daven stdrka narvaron pé& orfer med stor efterfrégan
p& bankens produkter. Som exempel dppnades i
januari 2015 en ny butik i Borlange.

Med den effektivisering av logistiken fér resevaluta
som genomférts under 2014 st&r nu FOREX redo att
bredda sin kundbas och marknadsnarvaro.

En tillvéxt inom utléning till allménheten forvantas
under 2015.

Stora resurser har investerats sedan lange i att
férhindra penningtvatt. Detta arbete kommer att
fortsatta med samma hdga prioritet.
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Vasentliga héndelser efter balansdagen

Négra vasentliga handelser efter balansdagen har
inte intraffat fram till undertecknande av denna
arsredovisning.

Medarbetare

Koncernen har under 2014 i medeltal haft 1 205

(1 257) anstéllda i fyra lander. Ambitionen ar att
rekrytera och behdlla de basta medarbetarna genom
ett aktivt ledarskap, tydliga mal och genom att skapa
en arbetsmiljd som ger optimala méjligheter till
personlig och professionell utveckling. Ytterligare
upplysningar om 8ner och &vriga ersattningar samt
dvrig information, se not 10 samt avsnittet

Medarbetare sid 6.

Héllbarhetsarbete och miljd

FOREX Banks styrelse anser att miljsfrégor ar av stor
betydelse och har darfér utvecklat och faststallt en
miljdpolicy som avser férhéliningssatt till omvarlden.
Syftet med policyn é&r att ge riktlinjer om
forhallningssatt till miljon fér att minska koncernens
negativa péverkan pd miljén. Yterligare information

Forslag till disposition betraffande moderbolagets vinst

Till &rsstammans forfogande star féljande medel:

- fond for verkligt varde
- balanserat resultat
- &rets resultat

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pé féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 4 kronor per aktie
Till nésta ér dverfors

Styrelsens yttrande om féreslagen vinstutdelning

FOREX Bank AB ska lémna som utdelning till
aktiedgarna, den del av bolagets vinster som inte
beddms behdvas for att uppfylla de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller p&
storleken av det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt
eller for att utveckla verksamheten.

Styrelsen foreslér &rsstamman att besluta om en

utdelning om 4,00 kronor per aktie for 2014.

lédmnas i avsnittet om Hallbarhetsarbete och miljo sid

8.

Verksamhetens risker

Koncernen utsatts dagligen fér olika typer av risker
kopplade till verksamheten. De vasentligaste ar
kreditrisker, likviditetsrisker, marknadsrisker
(ranterisker och valutarisker), operativa risker och
affarsrisker.

For att majliggéra en effektiv riskhantering tar
styrelsen stalining till i vad mén olika enskilda
identifierade risker behover hanteras, beslutar om
risktoleransnivaer och om hur matning, uppfdljning
och rapportering avseende riskerna ska ske. Denna
analys gérs i samband med koncernens IKU-process,
i vilken styrelsen aktivt deltar. | den érliga IKU-
processen reviderar styrelsen sin riskaptit och
uppdaterar de krav som stélls pd riskhantering och
riskkontroll s& att ett adekvat risktagande i enlighet
med styrelsens dnskemdl om kapitalsituation kan
uppnds. En ndrmare beskrivning av koncernens risker
och riskhantering éterfinns i not 3.

9545 616
698 483 597
186 777 997

875715978

24 000 000
851715978
875715978

Foreslagen utdelning motsvarar en paverkan pé den
totala kapitalrelationen med 0,4 %.

Det &r styrelsens uppfattning att férslaget till utdelning
ar val motiverat med hansyn till ovanstdende.

Vad betraffar moderbolagets och koncernens resultat
och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer. Samtliga belopp &r uttryckta i
tusental kronor (tkr) om inget annat anges.

13



Fem &r i sammandrag

Koncernen

Nyckeltal

Volym

Utlaning till allménheten
Férandring under éret, %
Inl&ning frén allménheten
Férandring under dret, %

Kapital

Soliditet
Beskattat eget kapital i % av
balansomslutningen

Total kapitalrelation

Kapitalbas/ Totalriskvégda exponeringsbeloppet

Resultat

Placeringsmarginal
Réintenetto i % av genomsnittlig
balansomslutning

Avkastning pé totala tillgangar
Arets resultat i % av genomsnittlg
balansomslutning

Réntabilitet p& eget kapital

Arets resultat i % av
genomsniftligt eget kapital

K/I4al fore kreditforluster
Summa kostnader exkl krediitforiuster
i relation till rérelseintékter

K/I4al efter kreditfrluster
Summa kostnader inkl kreditforluster
i relation till rérelseintdkter

Osdkra fordringar och kreditférluster
Andel osékra fordringar
Oséikra fordringar netto i % av fotal ut-
6ning till aliménheten
Kreditforlustnivé
Kreditforluster i % av ingdende balans for
utléning till allménheten

Ovriga uppgifter
Medelantal anstéllda
Antal butiker

2014

3773510
25%
5823150
-14%

14,9%

14,6%

2,41%

3,2%

25,5%

0,78

0,77

4,9%

-0,5%

1205
126

2013

3007 871
-13%
6745053
10%

10,5%

12,2%

2,22%

0,2%

2,2%

0,92

0,96

6,4%

1,3%

1257
129

2012

3463 807
35%
6150033
12%

11,1%

11,6%

2,16%

0,1%

1,0%

0,91

0,96

4,4%

2,7%

1088
127

2011

2563 679
48%
5512865
43%

12,4%

13,8%

1,93%

2,9%

21,8%

0,76

0,81

4,5%

3.3%

915
109

2010

1733854
57%
3853 991
29%

14,3%

13,4%

1,62%

59%

43,7%

0,71

0,72

4,3%

0,4%

893
113
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Resultat- och balansrékningar koncern

Resultatrékning

Réntenetto

Erhélina utdelningar

Provisioner, netto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rérelseintakter

Summa intékter

Allménna administrationskostnader

Ovriga rérelsekostnader "

Kreditforluster samt nedskrivning fin. tillgangar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultatandel frén intresseféretag
Skatt
Arets resultat

Balansrakning

Kassa

Belaningsbara statsskuldsvéxlar
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten
Réntebdrande vérdepapper
Aktier och andelar

Immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga tillgangar

Summa tillgéngar

Inl&ning frén allménheten

Ovriga skulder

Avsdttningar

Summa skulder och avsétiningar

Eget kapital

Summa skulder, avsattningar och eget
kapital

2014

180014

3

230957
941 114
6321

1 358 409

925 570
-140 104
15393

-1 050 281

308 128

68 391
239737

795 507
199 998
1879 546
3773510

6477

100 966
211 835
156 111

7 123 950

5823150
239 800

691
6 063 641

1060 308

7 123 950

2013 2012 2011

166 643 148 831 110 684

4 1 1

213 679 199 237 183 292
937 091 924 236 915364
15978 11129 13058
1333395 1283434 1222399
943 268 -850 688 796 287
286 143 311824 -135743
-46 085 73 531 -59 580

-1 275 496 -1 236 043 991 610
57 899 47 391 230789
-39 661 -3 432

-39 973 712 62 641

17 926 8442 164716
478 883 378819 402 441
299 564 999 226 -
3415589 1692470 2105151
3007871 3463807 2563679

- - 995 164

6197 1255 40 985

102 449 138 394 127 874
246 647 240 653 157 845
239 888 324971 180 691
7797 088 7239 595 6573 830
6745053 6150033 5512865
230 648 283 976 246 364
2622 1861 1712

6 978 323 6 435870 5760 941
818 765 803725 812889
7797 088 7239 595 6 573 830

" Inklusive av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgéngar

2010

70092
563

198 339
924 575
8266
1201 835

739 994
-117 538
-4 640
-862 172

339 663

-84 733
254 930

351919

2344199
1733854

1471

132 835
155004
160 061

4 879 343

3853991
326 996

2168
4183 155

696 188

4 879 343
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Moderbolaget

Nyckeltal

Volym

Utléning till allmanheten
Férandring under éret, %
Inléning frén allménheten
Férandring under éret, %

Kapital

Soliditet
Beskattat eget kapital i % av
balansomslutningen

Total kapitalrelation
Kapitalbas/ Totalriskvégda exponeringsbeloppet

Resultat

Placeringsmarginal
Réintenetto i % av genomsnittlig
balansomslutning

Avkastning pé totala tillgangar
Arets resultat i % av genomsnittig
balansomslutning

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i % av
genomsnittligt eget kapital

K/I4al fore kreditforluster
Summa kostnader exkl krediitforiuster
i relation till rérelseintékter

K/I4al efter kreditforluster
Summa kostnader inkl kreditforluster
i relation till rérelseintékter

Osdkra fordringar och kreditforluster
Andel osékra fordringar
Oséikra fordringar netto i % av total ut-
6ning till aliménheten
Kreditférlustnivé
Kreditorluster i % av ingdende balans for
utléning till allménheten

Ovriga uppgifter
Medelantal anstéllda
Antal butiker

2014

3773510
25%
5823 150
-14%

13,3%

14,7%

2,42%

2,5%

21,9%

0,78

0,77

4,9%

0,5%

1122
119

2013

3007 871
-13%
6745053
10%

9,8%

13,6%

2,22%

0,4%

3.8%

0,92

0,95

6,4%

1,3%

1167
122

2012

3463 807
35%
6150033
12%

10,2%

13,6%

2,16%

1,1%

10,2%

0,85

0,95

4,4%

2,7%

1004
115

2011

2563679
48%
5512865
43%

10,5%

15,0%

1,95%

2,6%

23,0%

0,76

0,82

4,5%

3.3%

790
94

2010

1733854
57%
3853 991
29%

12,2%

15,4%

1,65%

6,7%

62,8%

0,68

0,68

4,3%

0,4%

767
93
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Resultat- och balansrékningar moderbolag

Resultatrékning

Rantenetto

Erhélina utdelningar

Provisioner, netto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rérelseintakter

Summa intékter

Allménna administrationskostnader

Ovriga rérelsekostnader "

Kreditforluster samt nedskrivning fin. tillgéngar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

Balansrékning

Kassa

Belaningsbara statsskuldsvéxlar
Utlaning till kreditinstitut

Utléning till allmanheten
Réntebdrande vardepapper
Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga tillgangar

Summa tillgangar

Inléning frén allménheten

Ovriga skulder

Avséttningar

Summa skulder och avsdttningar

Obeskattade reserver
Eget kapital

Summa skulder, avsatiningar och eget
kapital

2014

179 908
24 003
147 668
943 110
15293
1309 981

-887 671
-136 984
15393

-1 009 262

300 720

67 346
-46 595
186 778

736 233
199 998
1862754
3773510

159 864
6477
4298

207 749

153770

7 104 651

5823 150
201727

3539
6 028 416

128 519

947 716

7 104 651

2013

166 401

4

132766
937 425
22 240
1258 835

898719
253 199
-46 085

-1 198 004

60 831

4 405
-36 807
28 430

439212
299 564
3386074
3007 871

159 864
6197
5781

241258

230 648

7776 470

6745053
208 491

2 622
6956 166
61172

759 132

7776 470

" Inklusive av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anléggningstillgangar

2012 2011

147 829 109 696
88 601 1
103 170 162912
926 261 803914
15979 21511
1281840 1098 034

796 203 718 025
288 833 -117 945
-128 624 -59 330
-1 213 660 -895 300

68 180 202734

9479 -2 883
-5 527 -54 989
72 132 144 862

341148 359 289
999 226 -
1653513 2006102
3463807 2563679
- 995 164

159 864 171915
1255 44 417

12 471 1933
237 590 151 006
331 851 183 830
7 200725 6 477 335

6150033 5512865
249785 208 821
1861 1712

6 401 679 5723 398
65 578 75057

733 468 678 880

7 200725 6 477 335

2010

69 645

40 563
167 915
822 297
17 666
1118 086

660 457
99 646
2972
763 075

355011

12749
-83 026
284 734

275803

2278776
1733854

171 865
1471
3879

142 874

178 534

4787 056

3853 991
276 333
2168

4 132 492
72174

582 390

4787 056
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrdkning

Rdnteintakter
Rdntekostnader
Réntenetto

Erhélina utdelningar

Provisionsintdkter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rérelseintakter
Summa rérelseintakter

Allménna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar p& materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader fére kreditférluster

Resultat fére kreditférluster

Kreditforluster, netto
Rérelseresultat

Skatt p& drets resultat
Arets resultat !

Koncernens rapport dver totalresultat

Arets resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Finansiella tillgéngar som kan séljas

Skatt pé vardeférandringar finansiella tillg&ngar som kan séljas

Omrékningsdifferenser
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Summa totalresultat

' Hela resultatet tillfaller moderbolagets aktiedgare.

Not

N G A

10

202171
17

12

14

30

2014

226 359
-46 344
180 014

3

253 899
22 942
230 957

941114
6321
358 409
925570
-57 585

82519
065 674

292 735

15393
308 128

-68 391
239 737

2014

239 737

279
61
1588
1806

241 543

2013

281 535
-114 892
166 643

4

238 859
25180
213 679

937 091
15978

1 333 395
943 268
92 533

-193 609
-1 229 411

103 985

-46 085
57 899

-39 973
17 926

2013

17 926

215
-84
-2 689
-2 558

15 368
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Koncernens balansrakning

Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgéngar
Kassa 795 507 478 883
Belaningsbara statsskuldsvaxlar 15 199 998 299 564
Utlaning till kreditinstitut 16 1879546 3415589
Utléning till allmanheten 17 3773510 3007871
Aktier och andelar 19 6 477 6197
Immateriella anlaggningstillgangar 20 100 966 102 449
Materiella tillgéngar 21 211835 246 647
Aktuella skattefordringar 14 6282 4 664
Uppskjutna skattefordringar 14 1813 1611
Ovriga tillgangar 23 89 895 172 132
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 58122 61 481
SUMMA TILLGANGAR 7 123 950 7 797 088
Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder och avséattningar
Inléning frén allménheten 25 5823150 6745053
Aktuella skatteskulder 14 35965 5290
Uppskjutna skatteskulder 14 33 507 17 438
Ovriga skulder 26 110793 142 426
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 59 535 65 494
Avsdttningar 28 691 2 622
Summa skulder och avséattningar 6 063 641 6 978 323
Eget kapital 30
Aktiekapital 60 000 60 000
Reserver 9 546 -11 352
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 1 009 854 770117
Summa eget kapital 1 060 308 818 765
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 7 123 950 7797 088
Poster inom linjen
Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser) 37 2 209 2554
Ataganden 32 243 568 58297

Stéllda sakerheter



Koncernens rapport dver férdndringar i eget kapital

Aktiekapital Reserver
Ingdende balans den 1 jan 2013 60 000 8794
Avrets resultat
Ovrigt totalresuktat
Finansiella tillgdngar som kan sdljas 215
Skatt pé vardeférandr finansiella tillgangar som kan séljas -84
Omrékningsdifferenser 2 689
Summa Svrigt tofalresultat 2558
Utgdende balans den 31 dec 2013 60000 -11352
Avrets resultat
Ovrigt fotalresuktat
Finansiella tillgdngar som kan sdljas 279
Skatt pa vardeférandr finansiella tillgdngar som kan séljas 61
Omrékningsdifferenser 1588
Summa Svrigt tofalresultat 1 806
Utgdende balans den 31 dec 2014 60 000 -9 546

Intjénade
vinstmedel
inkl &rets resultat

752519

17 926

-328
328

770117

239737

Summa

eget kapital
803725
17 926
215

-84
3017

-2 886
818 765
239737
279

61

1588
1 806

1 009 854 1 060 308

Inga minoritetsintressen finns i eget kapital. For ytterligare information hénvisas till not 30, koncernens eget kapital
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Koncernens kassaflddesanalys

Rorelseresultat (+)

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

- Av-/nedskrivningar (+)

-Kreditforluster (+)

- Nedskrivning av finansiella tillgéngar (+)

- Ej utbetalda rantor (+)

- Realisationsresultat immateriella och materiella anléggningstillgéngar (+)
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet (+/-)

Betalda skatter ()
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére féréndringar av
rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av utléning till allménheten (-/+)
Okning/minskning av évriga tillgangar (-/+)
Okning/minskning av inléning fran allménheten (+/-)
Okning/minskning av évriga skulder (+/-)
Kassafldde fran den I16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av finansiella tillgangar ()

Forsalining av immateriella anlaggningstillgangar (+)
Férvérv av immateriella anléggningstillgéngar ()
Férsdlining av materiella anléggningstillgéngar (+)
Forvary av materiella anléggningstillgéngar (1
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa

Belaningsbara statsskuldsvaxlar

Utlaning till kreditinstitut

Likvida medel vid édrets slut

Not 2014

36
308 128

57 585
-13 002

2 453
2 092

23 466

333 789

752 637

87 610

921 904
37 592

-1 290734

315
1554
23253
-22 014

-1 312 748
4194 035
-6 237

2 875051

795 507
199 998
1879 546
2 875051

2013

57 899

92 534
48 911
800
2351
6884
-1 959

27 835

179 585

407 025
71699
595020
-54 433
1198 896

-5 500

2 000
-500

12

-69 995
73 983

1124913
3070515

-1 392
4194 035

478 882
299 564
3415589
4194 035



Moderbolagets resultatrdkning

Ranteintakter
Réntekostnader
Réntenetto

Erhélina utdelningar

Provisionsintdkter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rérelseintakter
Summa rdrelseintakter

Allménna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar p& materiella och
immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader fére kreditférluster

Resultat fére kreditfsrluster
Kreditforluster, netto
Rérelseresultat
Bokslutsdispositioner

Skatt p& drets resultat
Arets resultat

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Arets resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Skatt pd vérdefsérandringar finansiella tillgéngar som kan séljas

Omrékningsdifferenser
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Summa totalresultat

NS OGN

0 ®

10

202171
77

12

13

14

Not

30

2014

226 251
-46 343
179 908

24003

248 372
-100 704
147 668

943110
15293
1309 981

-887 671

56 152
-80 832

-1 024 655

285 326
15393
300720
67 346

-46 595
186 778

2014

186 778

279
61
1588
1806

188 584

2013

281 283
-114 882
166 401

4

233 885
-101 119
132766

937 425
22 240
1258 835

-898719

63 679
-189 521
-1151 919

106 917
-46 085
60 831

4 405

-36 807
28 430

2013

28 430

215
-84
-2 897
2766

25 664
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Moderbolagets balansrékning

Tillgangar

Kassa

Belaningsbara statsskuldsvaxlar
Utlaning till kreditinstitut

Utléning till allmanheten

Aktier och andelar i koncernféretag
Andra aktier och andelar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella tillgéngar

Fordringar pé& koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga tillgangar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

SUMMA TILLGANGAR

Skulder, avsattningar och eget kapital

Skulder och avséttningar

Inl&ning frén allménheten

Aktuella skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intckter

Avséttningar
Summa skulder och avséttningar

Obeskattade reserver

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fond fér verkligt varde
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kapital

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Poster inom linjen
Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)
Ataganden

Stdllda sckerheter

Not

15
16
17
18
19
20
2]
22
14
23
24

25
14
14

26

27

28

29

30

317
32

2014-12-31

736 233
199 998
1862754
3773510
159 864
6477
4298
207 749
9991
1813

86 740
55226

7 104 651

5823150
35965
145

107 298
58319

3539
6 028 416

128 519

60 000
12 000

9 546
698 484
186778
947 716

7 104 651

2209
243 568

2013-12-31

439212
299 564
3386074
3007 871
159 864
6197
5781
241 258
8 648
1611
161777
58612

7776 470

6745053
5290
603
138473
64126

2 622
6956 166

61172

60 000
12 000
-11 352
670054
28 430
759 132

7776 470

2554
58 297
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserv- Fond fér Balanserat Arets Summa
fond  verkligt vérde resultat resultat eget kapital

Ing&ende balans den 1 jan 2013 60 000 12 000 -8 586 597 922 72132 733 468
Vinstdisposition 72132 72132
Arets resultat 28 430 28 430
Ovrigt totakresultat
Finansiella tillg&ngar som kan séljas 215 215
Skatt p& vérdefsrandr finansiella tillgéingar som
kan sdljas -84 -84
Omrékningsdifferenser 2 897 2 897
Summa évrigt totalresultat 2766 2766
Utgdende balans den 31 dec 2013 60 000 12 000 -11 352 670 054 28 430 759 132
Vinstdisposition 28 430 28 430
Arets resultat 186778 186 778
Ovrigt fotalresultat
Finansiella tillgéngar som kan séljas 279 279
Skatt p& vardeférandr finansiella tillgéngar som
kan sdljas 61 61
Omrékningsdifferenser 1588 1588
Summa évrigt fotalresultat 1 806 1 806
Utgéende balans den 31 dec 2014 60000 12000 -9 546 698 484 186 778 947 716

Fond fér verkligt vérde specificeras i not 30.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Not 2014 2013
36

Rorelseresultat (+) 300720 60 831
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
- Av-/nedskrivningar (+) 56 152 63 679
-Kreditforluster (+) -13 002 48911
- Nedskrivning av finansiella tillgéngar (+) - 800
- Ej utbetalda rantor (+) - 2 351
- Redlisationsresultat immateriella och materiella anléggningstillgéngar (+) 2 453 4906
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet (+/4 2929 2323
Betalda skatter () -16 579 -17 621
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréandringar av
rérelsekapital 332 672 161 534
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av utléning till allménheten (-/+) 752 637 407 025
Okning/minskning av 6vriga tillgangar (-/+) 80 569 65 899
Okning/minskning av inléning fran allménheten (+/-) 921 904 595020
Okning/minskning av évriga skulder (+/-) -36 981 -46 127
Kassafldde frén den I16pande verksamheten -1 298 281 1 183 351
Investeringsverksamheten
Férvary av finansiella tillgéngar (4 - -5 500
Forsalining av immateriella anlaggningstillgangar (+) - 2 000
Forvary av immateriella anldggningstillgéngar () 315 -500
Férsdlining av materiella anléggningstillgéngar (+) 1554 12
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar (1 23123 -65 970
Kassafléde frén investeringsverksamheten -21 884 -69 958
Finansieringsverksamheten
Erhéllet koncernbidrag (+) - 18 600
Kassafldde frén finansieringsverksamheten - 18 600
Arets kassaflsde -1 320165 1131 993
Likvida medel vid drets bérjan 4124851 2993887
Valutakursdifferens i likvida medel 5701 -1 029
Likvida medel vid érets slut 2798 985 4124 851
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel-
Kassa 736 233 439212
Belaningsbara statsskuldsvaxlar 199 998 299 564
Utléning till kreditinstitut 1862754 3386074

Likvida medel vid arets slut 2798 985 4 124 851



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 1 Uppgifter om koncernen och
moderbolaget

Arsredovisningen per 31 december 2014 avser
koncernen dar FOREX Bank AB, ér moderbolag med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r
Kornhamnstorg 4, 111 27 Stockholm.

Samtliga dotterféretag framgér av not 18.

Den 24 mars 2015 godkéande styrelsen denna
arsredovisning for FOREX Bank AB och
arsredovisningen blir foremédl for slutligt faststallande
pé bankens drsstdmma.

Forex Bank Forex Bank Forex Bank Forex Bank X-change in
Namn AB, Sverige  filial Norge filial Finland filial Danmark  Sweden AB
Verksamhetens art:
- Valutavaxling X X x x
- Bankverksamhet x
Geografiska omréde Sverige Norge Finland Danmnark Sverige
Omsdttning 1097 388 98 937 76272 63 460 81400
Medeltalet anstallda 870 97 91 64 83
Resultat fore skatt 300866 5185 283 5615 31408
Skatt pé resultat -46 595 -1 407 1666 5268
Statliga subventioner 488 2 1571 . .

1 Resultat &r fére dispositioner och skatt
2 Avser stod for perioden okt 2008 t o m nov 2014

Not 2 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper och andra utgadngspunkter vid
upprattande av de finansiella rapporterna definieras
nedan i denna not.

(@)  Lag- och foreskriftlighet

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder (IFRS) och
tolkningar av dessa standarder som antagits av EU.
Dérutdver tillampas de tillagg som féljer av lagen
1995:1559 om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL) och av Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad FFFS 2008:25
Arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag
inklusive alla tillampliga féreskrifter. |
koncernredovisningen tillampas Gven RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt
uttalanden fran R&det for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som méjligheterna att
tillampa IFRS i juridisk person begrénsas av ARKL.
Darutéver har hansyn tagits till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Se vidare under avsnitt (x)
Moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna om inte annat
framgdr nedan.

(b) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor,
vilken @ven utgdr rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till nérmaste tusental.

(c) Vérderingsgrunder vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder @r redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillg&ngar och skulder
ar redovisade till upplupet anskaffningsvérde, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas il
verkligt varde. Finansiella tillgéngar och skulder som
varderas till verkligt vérde bestér av derivatinstrument,
finansiella instrument klassificerade som finansiella
tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet,
finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet eller finansiella tillgangar som kan sdljas.
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(d)  Beddmningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att bankens ledning gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som pdaverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under raddande férhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan fér att bedéma de
redovisade vardena pé tillgéngar och skulder som inte
annars framgédr tydligt frén andra kallor. Verkliga utfall
kan avvika frén dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen goérs om andringen endast paverkat denna
period eller i den period @ndringen gérs och framtida
perioder om @ndringen paverkar béde aktuell period
och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan
p& de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar

Tabell fér justering av réintenetto och kreditférluster i koncernen 2013

Rapporterat
Resultairad 2013
Ranteintdkter 320 998
Rantekostnader -144 913
Rantenetto 176 085
Kreditforluster, netto -55 527

Rantenettot i moderbolaget for 2013 har paverkats
genom omklassificering av den periodiserade
anskaffningskostnaden fér utldning. Denna kostnad
redovisades tidigare som en rantekostnad, men har
omklassificerats till raden ranteintakter. Beloppet

uppgick till 30 021 tkr for 2013. Vidare har

Tabell fér justering av réntenetto och kreditférluster i moderbolaget 2013

Rapporterat
Resultairad 2013
Rénteintdkter 320746
Réntekostnader -144 904
Réntenetto 175 842
Kreditfsrluster, netto -55 527

i p&fdljande éars finansiella rapporter beskrivs nérmare
i not 37.

(e) Féréandrade bedémningar och
féréndringar i nya redovisningsprinciper och
upplysningar fér 2014

Omvérdering inkassofordringar

| samband med den |6pande omvardering som
genomfdrts av koncernens inkassofordringar har
ackumulerade kreditfrlustreserveringar justerats med
cirka 62 mkr for heléret 2014. Anledningen till den
forandrade varderingen ar ett fordjupat analysarbete
som genomfdrts under 2014, vilket medfért en
forandrad bedémning av vardet i inkassostocken.
Omvarderingen baserar sig pé en férbattrad modell for
berdkning av framtida kassafléden frén inkassostocken.
Detta har dven fatt till fsljd att berdkningen av
effektivrantan pé& stocken har férbattrats.

Genom en dkad kvalité i berdkningar och antaganden
om framtida kassafldden har ranteintakter kopplade il
inkassostocken justerats fér 2013 for jamférbarhet med
2014. Effekterna 2013 av den forfinade
effektivranteberdkningen och omklassificeringen av
periodiserade anskaffningskostnader for koncernen
framgar av tabellen nedan.

Justerat

Justering 2013
-39 463 281 535
30 021 -114 892
9 442 166 643
9 442 -46 085

moderbolagets ranteintdkter och kreditférluster
péverkats av en andrad effektivranteberdkning. Den
har bidragit till att 9 442 tkr har minskat
ranteintakterna samt minskat kreditférlusterna med
samma belopp fér 2013. Omklassificeringen leder inte
fill négon resultatpéverkan.

Justerat

Justering 2013
-39 463 281 283
30 021 -114 883
9 442 166 400
9 442 -46 085
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Féljande nya redovisningsstandarder har koncernen
infért frdn och med 1 januari 2014

Ingen av nedan inférda nya eller andrade
redovisningsstandarder har paverkat koncernens
resultat, stallning eller kapitaltackning.

IFRS 10 Koncernredovisning och dndring i IAS 27
Separata finansiella rapporter
IFRS 10 ersatter den stérre delen av IAS 27 som
behandlar upprattandet av koncernredovisning. Det
som fortsattningsvis kvarstar i IAS 27 ror hanteringen
av dotterféretag, joint ventures och intresseféretag i
separata finansiella rapporter. Reglerna fér hur
koncernredovisningen ska upprattas har inte férandrats
i och med inférandet av IFRS 10. Daremot innebar
standarden en férandring av hur ett foretag skall gé
tillvaga fér att avgéra om det innehar ett bestémmande
inflytande eller ej &ver ett annat féretag. De kriterier
som skall vara uppfyllda fér bestammande inflytande
ar:

Formaga att styra foretaget, vilket pé ett

betydande sdtt paverkar majligheten il

avkastning

Exponering for eller ratt till rorlig avkastning

Majligheten att styra aktiviteter i foretaget for

att paverka storleken pé avkastningen

Om samtliga tre kriterier ér uppfyllda féreligger
bestémmande inflytande och féretaget skall
konsolideras i koncernen. Inférandet av IFRS 10 har
inte medfért n&gon vasentlig paverkan pd koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang och dndring i IAS 28
Intresseforetag och joint ventures

IFRS 11 behandlar samarbetsarrangemang, som
definieras som eft samarbetsavtal dar tva eller flera
parter har ett gemensamt bestammande inflytande.
IFRS 11 ersatter IAS 31 och SIC 13. Utg&ngspunkten
for klassificering av samarbetsarrangemang ér att
beddma om tva eller flera parter har gemensamt
bestdmmande inflytande Sver eft arrangemang,
antingen gemensamma verksamheter (joint operations)
eller joint ventures.

Nar det géller gemensamma verksamheter redovisar
varje delagare eller part sin andel av gemensamma
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. For joint
ventures, dar innehavaren dger ett innehav i foretagets
nettotillgéngar, géller att de inte langre far
konsolideras i enlighet med klyvningsmetoden utan att
kapitalandelsmetoden skall tillampas. Det innebar att
andelen redovisas pd en rad i koncernens rapport dver
finansiell stallning samt att andelen av resultatet

redovisas p& en rad i koncernens rapport dver
totalresultat. Den &ndrade IAS 28 beskriver
kapitalandelsmetoden bade for intressefdretag och joint
ventures. Inférandet av IFRS 11 har inte medfért nagon
vasentlig péverkan p& koncernens finansiella rapporter.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag
IFRS 12 innebdr att foretag som dger andelar i
dotterforetag, intresseféretag, gemensamma
arrangemang och strukturerade féretag skall lamna
kvalitativa och kvantitativa upplysningar om dessa.
Upplysningarna skall avse:
Finansiell information avseende dotterforetag
med betydande innehav utan bestdmmande
inflytande
Beddmningar och uppskattningar som gérs av
huruvida foretag ska konsolideras eller inte,
redovisas som intresseforetag eller som eft
gemensamt arrangemang och om det d& ar att
betrakta som en gemensam verksamhet eller
joint venture.
Finansiella upplysningar om innehav i
intresseféretag och samarbetsarrangemang
Upplysningar om icke-konsoliderade
strukturerade foretag

Inférandet av IFRS 12 har inte medfért négon vasentlig
paverkan pé koncernens finansiella rapporter.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — dndring
Andringen i 1AS 32 fortydligar att en “legal rétt att
kvitta” innebar att ett foretag har en géllande juridisk
rattighet att kvitta. Denna kvittningsratt fér inte vara
beroende av att en viss framtida handelse intraffar och
att den legala ratten att kvitta behéver kunna utnyttjas
séval vid normala affarsférhéllanden som vid en
eventuell konkurs eller insolvens. Vidare fértydligas i
andringen att om poster regleras brutto kan regleringen
bara jamstéllas med en nettoreglering om
bruttoregleringen sker pd ett sadant satt att dels
exponeringen for kredit- och likviditetsrisk elimineras
eller ar obetydlig samt dels att fordringar och skulder
hantera i en och samma regleringsprocess. Inférandet
av andringarna i IAS 32 har inte medfart négon
vasentlig péverkan p& koncernens finansiella rapporter.
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(R Nya och @ndrade standarder som
godkdnts men inte trétt i kraft 2014 eller som inte
tillampats i fértid av koncernen

IFRS @ Finansiella instrument

IFRS 9 férvantas trada i kraft 1 januari 2018 men har
annu inte godkants av EU och ersatter dé IAS 39.
Standarden avser tre olika delar; redovisning och
vardering av finansiella tillg&ngar och skulder,
sakringsredovisning samt nedskrivning av finansiella
tillgangar. Avsnittet med redovisning och vardering
innebar att finansiella tillgéngar klassificeras i tre
kategorier. Klassificeringen faststalls vid forsta
redovisningstillfallet utifrén egenskaper i tillgangen och
foretagets affarsmodell. Fér finansiella skulder sker
inga stora férandringar férutom att for finansiella
skulder redovisade till verkligt varde s& skall
vardeférandringen hanforlig till den egna kreditrisken
redovisas i 6vrigt totalresultat. Férandringen avseende
sakringsredovisning innebdr battre forutsatiningar for
en redovisning som ger en rattvisande bild av eft
foretags hantering av finansiella risker med finansiella
instrument. Standardens nya principer avseende
nedskrivningar av finansiella tillgéngar baseras p&
forvantade forluster dar syftet bland annat ar aft
reserveringar for kreditforluster ska géras i ett tidigare
skede. Koncernen har dnnu inte utvdrderat standardens
fulla effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customer

IFRS 15 forvantas trada i kraft 1 januari 2017 men har
annu inte godkants av EU. Standarden innehéller en
samlad modell fér all intéktsredovisning av
kundkontrakt och ar tankt att ersatta samtliga tidigare
standarder och tolkningar som hanterar intakter.
Standarden bygger pd en femstegsmodell som alla
kontrakt skall belysas igenom; identifiera avtalet,
identifiera de olika &tagandena, faststalla
transaktionspriset, férdela transaktionspriset pa de olika
&tagandena samt uppfyllande av dtagande och
redovisning av intakt. Koncernen har annu inte
utvarderat standardens fulla effekt p& de finansiella
rapporterna.

IFRIC 21 Avgifter

IFRIC 21 kommer att implementeras frén och med
rakenskapséret 2015. Tolkningen tydliggdr att en skuld
for avgifter (“leavies”) som statliga organ pafér féretag
i enlighet med lagar/férordningar, med undantag for
inkomstskatter, boter eller andra pafélider, skall
redovisas ndr foretaget har eft dtagande att erlagga
avgiften till foljd av en handelse. En skuld redovisas
successivt om den férpliktande handelsen intraffar
l6pande, vilket exempelvis ar fallet med den

stabiliseringsavgift som érligen betalas till svenska
Riksgdlden.

IAS 16 Materiella anlgggningstillgdngar och IAS 38
Immateriella anléggningstillgéngar — dndring
Andringarna av standarderna férvéntas trada i kraft 1
januari 2016 men har annu inte godkants av EU.
Andringarna tydliggér att en intakisbaserad metod inte
kan anvandas vid avskrivningar av materiella
anléggningstillgangar och att en sédan metod endast i
undantagsfall far anvandas fér immateriella
anlaggningstillgéngar. Det som avskrivningar &r tankta
att visa &r inte hur ekonomiska férdelar skapas utan hur
de konsumeras. Standarden beddms inte f& nédgon
effekt fér koncernen.

Ovriga kommande standarder som nu ér faststallda
forvéntas inte f& ndgon paverkan pé& koncernen.

(9) Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget inklusive
filialer, dotterforetag och intresseforetag.

(i) Filialer

Bankens verksamhet i évriga nordiska lander bedrivs i
form av bankfilialer till FOREX Bank AB. Filialernas
verksamhet konsolideras in i moderbolagets verksamhet
och moderbolagets finansiella rapporter p&
motsvarande satt som utlandska dotterféretag
konsolideras in i koncernens finansiella rapporter.

(ii) Dotterféretag

Dotterféretag avser de féretag i vilka FOREX Bank AB
innehar ett bestémmande inflytande. Bestémmande
inflytande innebdr ett direkt eller indirekt gande
dverstigande 50 procent eller andra skal som ger
moderbolaget ratt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Det
koncernmdssiga anskaffningsvardet faststélls genom en
forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen
faststalls dels forvarvade identifierbara tillgéngar, dels
dvertagna skulder och eventualférpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna respektive
rorelsen utgérs av de verkliga vardena per
dverlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller
dvertagna skulder och emitterade
egenkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i
utbyte mot de férvarvade nettotiligéngarna.
Transaktionskostnader som ar direkt hanférbara il
forvarvet kostnadsfors direkt. Vid rérelseférvary dar
anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet av
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forvarvade tillgéngar och évertagna skulder samt
eventualférpliktelser redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten
fill det datum dé& det bestdmmande inflytandet upphér.

(iii) Transaktioner som skall elimineras i
konsolideringen

Koncerninterna fordringar och skulder samt intakter och
kostnader som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Detsamma galler motsvarande transaktioner mellan
moderbolaget i Sverige och de utlandska filialerna och
mellan filialerna vid upprattandet av moderbolagets
arsredovisning.

(h) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utléandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
p& transaktionsdagen. Funktionell valuta &@r den valuta
som huvudsakligen anvands dar respektive bolag eller
filial bedriver sin verksamhet. Monetdra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-
monetdra tillgédngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréaknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till
den funktionella valutan till den kurs som réder vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

(ii) Nettoinvestering i utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga vervarden,
omrdknas till svenska kronor till den valutakurs som
réder pd balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor ill
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstér
vid valutaomrékningen av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot Svrigt totalresultat. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter
avdrag fér eventuell valutasdkring i koncernen.

(i) Réanteintékter och réntekostnader samt
utdelning

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pé
skulder beraknas och redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivréntan &r den rénta som
gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och
utbetalningar under den férvdntade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet
av fordran eller skulden. Ranteintékter och
rantekostnader inkluderar i férekommande fall
periodiserade belopp av erhéllna avgifter som
medrdknas i effektivréntan, transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran/skulden och
det belopp som regleras vid forfall.

Rantekostnader inkluderar direkta
transaktionskostnader fér att uppta lan.

Ranteintakter och rantekostnader som presenteras i
resultatrékningen bestér av:
Rantor pé finansiella tillgéngar och skulder

som varderas fill upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden inklusive ranta pé
osdkra fordringar

Rantor pé finansiella tillgéngar som
klassificerats som tillgangliga for forsaljning

Utdelning frén aktier och andelar redovisas nar ratten
att erhdlla betalning faststallts.

(i) Provisions- och avgiftsintakter

En provisions- och avgiftsintakt redovisas nér (i)
inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt satt, (i) det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla
foretaget, (iii) fardigstallandegraden p& balansdagen
kan berdknas pé et tillforlitligt satt och (iv) de utgifter
som uppkommit och de utgifter som terstdr for att
slutféra tjansteuppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Intakterna varderas till det verkliga vardet av vad
som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Banken erhéller avgifter och provisioner fér utférda
tignster som intaktsredovisas pé tvé olika satt enligt
nedan:

(i) Provisioner och avgifter som inréknas i den
effektiva réntan

Provisioner och avgiffer som &r en integrerad del av
effektivrantan, redovisas inte som provisionsintdkt utan
som justering av effektivrantan pd resultatraden
ranteintakter. Sadana avgifter utgdrs framst av
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upplaggningsavgifter for lan samt
fsrmedlingsprovisioner.

(ii) Provisioner och avgifter som &r intjgnade nér
en viss tjanst utforts

Till dessa avgifter och provisioner hér
aviseringsavgifter, betal- och kreditkortsavgifter i de fall
som tjdnsten utférs Sver en period som inte stracker sig
over ett kvartalsbokslut, ersattningar vid
betalningsférmedling, penningtransfereringar och
provisioner for upprakningstjanster av dagskassor med
mera. Dessa provisioner och avgifter som i allménhet
ar relaterade till en utférd transaktion redovisas
omedelbart som intakt.

(k) Provisionskostnader

Har redovisas kostnader fér mottagna tianster i den
mén de inte ar att betrakta som ranta, till exempel
kostnader fér clearing och bankgiro, betal- och
kreditkortsavgifter, ersattningar till l&neférmedlare och
avgifter till UC. Transaktionskostnader som beaktas vid
berdkning av den effektiva réntan redovisas ej har.

() Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner
innehdller de realiserade och orealiserade
vardeférandringar som uppstétt med anledning av
finansiella transaktioner, i huvudsak handel med
utldndska sedlar. Nettoresultat av finansiella
transaktioner bestar av:

Realiserade och orealiserade férandringar i

verkligt varde pé& de tillgangar och skulder som
innehas for handelsandamal
Realisationsresultat och eventuella
nedskrivningar frén finansiella tillgangar som
kan sdljas

Valutakursférandringar

(m)  Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
och som klassificeras som finansiella tillgéingar
inkluderar pa tillgéngssidan: kassa, beléningsbara
statsskuldvaxlar, utléning till kreditinstitut, utlaning fill
allménhet, andra aktier och andelar, derivat samt
dvriga tillgéngar. Finansiella skulder inkluderar
inléning frén allménheten, derivat samt vriga skulder.

(i) Redovisning i och borttagande fran
balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrgkningen nar banken blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller banken
férlorar kontrollen dver dem. Detsamma gdller for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frén
balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller
p& annat satt utslécks. Detsamma géller fér del av en
finansiell skuld.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
finns en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pé affégrsdagen, som utgér den dag dé bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.
L&neloften redovisas inte i balansrékningen. En
avsattning for lamnat laneldfte gérs dock om 16ftet ar
odterkalleligt och lamnas till en lantagare dar eft
nedskrivningsbehov identifieras redan innan lénet
betalats ut. Lanefordringar redovisas i balansrékningen
i samband med att lanebelopp utbetalas till Idntagaren.

(ii) Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
forutom for de instrument som tillhér kategorierna
finansiell tillgangar respektive finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen delvis utifran i
vilket syfte instrumentet férvarvades, men ocksa utifrén
de valmajligheter som finns i regelverket.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet s&som beskrivs
i defta avsnitt.

Finansiella tillgdngar varderade #ll verkligt vdrde via
resultafet

Denna kategori bestar av tvé undergrupper: dels
finansiella tillgéngar som utgér innehav for
handelséndamal, dels andra finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att placera i denna kategori.
Finansiella instrument i denna kategori varderas initialt
till verkligt varde utan beaktande av
transaktionskostnader och darefter I6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i resultatet.
For finansiella instrument som innehas for
handelsandamél redovisas saval realiserade som
orealiserade vardeférandringar i resultatposten
Nettoresultat av finansiella transaktioner.
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Poster i balansrdkningen som utgér finansiella
tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet och
som innehas fér handelsandamdl ar kassa samt derivat
med positivt varde. Vid rakenskapsérets utgang fanns
inga andra finansiella tillgangar som féretaget initialt
valt att vardera till verkligt varde via resultatet.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella
tillgéngar som inte ar derivat, som har faststéllda eller
faststallbara betalningar och som inte &r noterade pé
en aktiv marknad. Dessa tillgangar véarderas fill
upplupet anskaffningsvarde. Kund- och lanefordran
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill
saga efter avdrag for osdkra fordringar.

Poster i balansrdkningen som klassificerats att tillhéra
l&nefordringar och kundfordringar &r utléning il
kreditinstitut, utlaning till allménheten samt vriga
tillgangar férutom derivat med positivt varde.

Investeringar som hdlls till forfall

Investeringar som hdlls till forfall &r finansiella
tillgdngar som omfattar rantebérande véardepapper
med fasta eller faststallbara betalningar och faststalld
l6ptid som foretaget har en uttrycklig avsikt och
formaga att inneha till farfall. Tillgangar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Poster i balansrakningen som klassificerats att tillhéra
investeringar som halls till forfall ér bel&ningsbara
statsskuldvaxlar samt obligationer och andra
rantebdrande vardepapper.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

| kategorin finansiella tillg&ngar som kan saljas ingar
finansiella tillgéingar som inte klassificerats i négon
annan kategori eller finansiella tillgdngar som féretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av
aktier och andelar som inte redovisas som dotterféretag
eller intresseforetag redovisas har. Tillgéngar i denna
kategori varderas |16pande till verkligt vérde med
vardeférandringar redovisade mot eget kapital, dock ej
vardeférandringar som beror pé& nedskrivningar (se
redovisningsprinciper) eller p& valutakursdifferenser pé
monetdra poster samt utdelningar pd aktier vilka
redovisas i resultatrakningen. For dessa instrument
kommer eventuella transaktionskostnader ingd i
anskaffningsvardet vid redovisningen for forsta tillfcllet
och darefter ingé vid |6pande véardering till verkligt
varde att ingd i fond fér verkligt varde till dess att
instrumentet forfaller eller avyttras. Vid avyttring av
tillg&ngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som
tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrékningen.

Poster i balansrdkningen som klassificerats att tillhéra
finansiella tillgéngar som kan séljas ér andra aktier
och andelar.

Finansiella skulder vérderade tll verkligt virde via
resulfatet

Denna kategori bestar av tvé& undergrupper, dels
finansiella skulder som utgér innehav for
handelsandamal, dels finansiella skulder som vid férsta
redovisningstillfallet identifierats som tillhérig till denna
kategori (Fair Value Option). Finansiella instrument i
denna kategori varderas [6pande till verkligt vérde med
vardeférandringar redovisade i resultatet. | den forsta
undergruppen ingér derivat med negativt verkligt
varde. For finansiella instrument som innehas for
handelséndamal redovisas saval realiserade som
orealiserade vardeférandringar i resultatposten
Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Poster i balansrakningen som klassificerats att tillhéra
finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet ar de derivat med negativt varde som ingdr i
dvriga skulder.

Andra finansiella skulder

| kategorin andra finansiella skulder ingér finansiella
skulder som inte klassificerats i ndgon annan kategori
sésom inldning samt dvriga skulder. Skulderna i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Poster i balansrakningen som klassificerats aft tillhéra
andra finansiella skulder &r inl&ning frén allméanheten
samt dvriga skulder férutom derivat med negativt
varde.

(n) Kreditforluster och nedskrivningar pé
finansiella instrument

(i) Nedskrivningsprévning fér finansiella
tillgéngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar banken om det finns
objektiva belagg som tyder pé att en finansiell tillgang
eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskrivning il
folid av att en eller flera handelser (férlusthandelser)
intraffat efter det att tillgéingen redovisas for férsta
gdngen och att dessa forlusthéndelser har en inverkan
pé de uppskattade framtida kassaflddena frén
tillg&ngen eller gruppen med tillgdngar. Om det finns
objektiva belagg som tyder pé att eft
nedskrivningsbehov kan finnas s& betraktar banken
dessa fordringar som osdkra. Objektiva belagg utgdrs
dels av observerbara férhéllanden som intréffat och
som har en negativ inverkan p& majligheten att
&tervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller
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utdragen minskning av det verkliga vérdet for en
investering i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgéng som kan saljas.

Banken utvarderar om ett nedskrivningsbehov finns och
om en kreditfrlust ska redovisas p& individuell basis
for alla lén som @r vasentliga. For l&n som utvarderas
for nedskrivningsbehov pé& individuell basis och dar
inget nedskrivningsbehov kunnat identifieras, ingdr
sedan i en tillkommande beddmning tillsammans med
andra l&n med liknande kreditriskegenskaper for om eft
nedskrivningsbehov féreligger pé gruppnivé.

For l&n som inte beddmts vara individuellt vasentliga till
belopp tilldmpar banken en gruppvis nedskrivning utan
att ndgon individuell prévning gérs. Bankens metod for
dessa nedskrivningar &r att vid varje bokslutstillfalle
indela lanen i kravklasser utifran férsenade
betalningar. Nedskrivningen &r sedan baserad pé
forandringen i kravklasserna. Lén som ligger for
inkasso varderas enligt modell dar framtida
kassafldden berdknas utifrén historiska faktiska
inbetalningar och diskonteras med en végd initial
effektivranta fér inkassopopulationen.

Som obijektiva belagg pé att nedskrivningsbehov
foreligger raknar banken migration mellan kravklasser.
Andra objektiva beladgg kan vara information om
betydande finansiella svérigheter som kommit banken
till kdnnedom genom analys av finansiella rapporter,
inkomstdeklarationer eller pa annat sétt i den |6pande
utvarderingen av kundens kreditvardighet som ingér
som en integrerad del i bankens system och rutiner for
att hantera kreditrisk. Eftergifter till bankens l&ntagare
som gors pé grund av att lantagaren har finansiella
svarigheter kan ocksé utgéra objektiva belagg om att
l&net ar osakert.

For de av kunder utnyttjade kontokrediter gors vid varje
bokslutstillfalle en berdkning som sakerstaller att det
finns avsatt en reserv for nedskrivning motsvarande tva
procent av utnyttjade kontokrediter. For de utnyttjade
kontokrediter som verforts till inkasso gors vardering
enligt modell dar framtida kassafléden berdknas utifran
historiska faktiska inbetalningar och diskonteras med
en vagd initial effektivranta fér inkassopopulationen.

En nedskrivning (kreditférlust) berdknas som
mellanskillnaden mellan det diskonterade nuvardet av
forvantade framtida kassafléden, diskonterade med
den initiala vagda effektivranta och l&nets redovisade
varde. Nedskrivningen redovisas som en kreditforlust i
resultatrakningen.

For osdkra lanefordringar dar det redovisade vardet
efter nedskrivningar berdknas som det sammanlagda
diskonterade vardet av framtida kassafléden, redovisas
forandringen av det nedskrivna beloppet som réanta il
den del som &kningen inte beror p& ny bedémning av
de foérvantade kassaflédena. Vid en férandrad
beddmning av férvantade framtida kassafléden frén ett
osdkert l&n mellan tv& bedémningstillfallen skall
daremot denna férandring redovisas som kreditforlust
eller atervinning.

For lan dar en omférhandling av de ursprungliga
lanevillkoren gérs till foljd att léntagaren har finansiella
svérigheter redovisas som en kreditforlust om det
diskonterade nuvardet av kassaflédena enligt de
omférhandlade l&nevillkoren diskonterade med lanets
ursprungliga effektivranta ér lagre @n redovisat varde
pa lanet.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa
tillg&ngar tillhérande kategorierna investeringar som
halls till forfall och lanefordringar och kundfordringar,
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
berdgknas som nuvardet av framtida kassafldden
diskonterade med den effektiva rénta som gdallde dé
tillgéngen redovisades farsta géngen. Tillg&ngar med
en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

(ii) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning &terfors om det bade finns bevis p& att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har
skett en férandring i de antaganden som lag fill grund
for berakningen av det nedskrivna beloppet. En
nedskrivning pé en lanefordran aterférs om lantagaren
forvantas fullfslja alla kontraktuella betalningar i
enlighet med ursprungliga eller omstrukturerade
lanevillkor. Aterféring av nedskrivningar pé lén
(kreditforluster) redovisas som en minskning av
kreditférluster och specificeras sarskilt i not.
Nedskrivningar av investeringar som hélls fill forfall
eller lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde dterférs om en senare
dkning av &tervinningsvardet objektivt kan hanfaras till
en handelse som intraffat effer det att nedskrivningen
gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar
klassificerade som finansiella tillgéngar som kan sdljas,
vilka tidigare redovisats i resultatrakningen, éterfors ej
via resultatrékningen. Det nedskrivna vérdet ar det
varde fran vilket efterféljande omvardering gérs, vilka
redovisas i dvrigt totalresultat.
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(iii) Bortskrivningar av lanefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osdkra skrivs bort
frén balansrékningen nar kreditforlusten anses vara
konstaterad, vilket ar nar konkurs- eller
dédsboférvaltare ladmnat uppskattning om utdelning i
konkurs, utdelning vid utskiftning, ackordsférslag
antagits eller fordran eftergivits pa annat satt.

Efter bortskrivning redovisas l&nefordringarna inte
léngre i balansrékningen. Atervinning pé tidigare
redovisade bortskrivningar redovisas som en minskning
av kreditférluster pa resultatraden Kreditférluster netto.

(o)  Materiella tillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang
i balansrékningen om det @r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma banken till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas p&
ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar samt ombyggnationer
och lokalanpassningar av mer omfattande karaktér i
agda och férhyrda lokaler redovisas i koncernen Hill
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel p& direkt hanférbara
kostnader som ingér i anskaffningsvérdet ar kostnader
for leverans, hantering och installation.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgéng tas bort ur balansrékningen nar
beslut om utrangering eller avyttring som har meddelats
personal eller verksamhet eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fr&n anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgéng utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Svrig rorelseintakt/rorelsekostnad.

(ii) Leasade tillgéngar

Koncernens samtliga nuvarande leasingavtal redovisas
enligt reglerna fér operationell leasing i och med att de
klassificeras som s&dana. Operationell leasing innebér
att leasingavgiften kostnadsférs dver &ptiden med
utg&ngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig &t frén
vad som de facto erlagts som leasingavgift under dret.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma foéretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa et tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Reparationer kostnadsférs
l6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart och bestéms med ledning av
tillgéngens anskaffningsvarden, i fsrekommande fall
reducerade med nedskrivningar, och bedémda
nyttjandeperioder.

Berdknade nyttjandeperioder;
Inventarier 5 ar

Balanserade ombyggnadskostnader 5ér
Byggnader, se nedan

FOREX tillampar komponentavskrivning fér agd
byggnad, vilket innebar att den delas upp i
delkomponenter med olika nytjandeperioder och
darmed olika avskrivningstider. Avskrivningstiderna
varierar mellan 15 och 100 é&r fér de olika
delkomponenterna.

Mark skrivs inte av.
(p) Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgéngar, évertagna skulder samt
eventualférpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte
av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov. Med
kassagenererande enhet avses X-change in Sweden
AB. Vid rorelseférvary dar anskaffningskostnaden
understiger nettovardet av férvarvade tillgangar och
dvertagna skulder samt eventualférpliktelser redovisas
skillnaden direkt i resultatrékningen.

(ii) Ovriga immateriella fillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgérs av hyresrétter for
lokaler. Dessa redovisas till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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(iii) Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver
den immateriella tillgéngens berdknade
nyttjandeperiod savida inte sédana nyttjandeperioder
ar obestamda. Goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pé att
tillg&ngen ifréga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av frén det datum dé de
ar tillgangliga fér anvéandning. De bergknade
nyttjandeperioderna &r:

hyresratter 5ér

(q) Nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar

De redovisade vardena for foretagets tillgéngar prévas
vid varje balansdag fér att bedéma om det finns
indikation p& nedskrivningsbehov. Om indikation pé
nedskrivningsbehov finns berdknas tillgéngens
tervinningsvarde enligt IAS 36 (se nedan). For
goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod bergknas
tervinningsvardet arligen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrékningen. Nedskrivning
av tillgéngar hanférliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet p& évriga tillgangar ér det hégsta
av verkligt varde minus férsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar férknippad med den specifika tillgéingen.
For en tillgang som inte genererar kassafléden som &r
vasentligt oberoende av andra tillgangar sa beraknas
&tervinningsvardet for den kassagenererande enheten
till vilken tillgéngen tillhér.

Vid varije bokslutstillfalle gérs en prévning om en
tidigare redovisad nedskrivning inte langre ar
motiverad. Om det finns indikation pd att tillgdngen
okat i varde, &terfors nedskrivningen. En tidigare gjord
nedskrivning p& goodwill aterférs dock aldrig.

| not 37 redovisas de beddmningar som gjorts
avseende &tervinningsvarde av materiella och
immateriella tillgangar.

(r) Ersattningar till anstéllda

(i) Ersatiningar efter avslutad anstélining

Bankens pensionsplaner fér anstallda tacks genom
l6pande premieinbetalningar.

Enligt IAS 19 &r en avgiftsbestamd pensionsplan en
plan fér ersattningar effer avslutad anstélining enligt
vilka féretaget betalar faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har n&gon réttslig eller informell
forpliktelse aft betala ytterligare avgifter om den
juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstéllda som hanfér sig il
anstélldas tjanstgéring under innevarande period och
tidigare.

Bankens férpliktelser avseende avgifter il
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfért tjanster &t banken under en period.
Premier betalas baserat p& aktuell [6n. Arets kostnader
for dessa forsakringspremier framgér av not 10.

Inga férménsbestdémda pensionsplaner finns i banken.

(ii) Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad fér ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas som en avsattning
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk majlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lédmnas som ett
erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng redovisas
en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

(iii) Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan

diskontering och redovisas som kostnad nér de
relaterade tjansterna erhdlls.

(s) Allménna administrationskostnader

Allmanna administrationskostnader omfattar
personalkostnader, inklusive [6ner och arvoden,
pensionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra
sociala avgifter. Har redovisas ocksé kostnader for
lokaler, utbildning, IT, telekommunikation, resor och
representation, revision, dvriga externa tjanster och
dvriga externa kostnader.
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(1) Avsdttningar

En avsatining redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig juridisk eller informell
forpliktelse som en félid av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det
férvantade framtida kassaflédet till en rantesats fére
skatt som é&terspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som a&r férknippade med skulden.

(v) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
dé& underliggande transaktion redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid
tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller eget kapital.

Aktuell skatt @r skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt ér med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hér aven justering av aktuell skatt
hanfarlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt bergknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden
pé tillgangar och skulder. Féljande tempordra
skillnader beaktas inte: fér tempordar skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta
redovisningen av tillg&ngar och skulder som inte ar
rorelsefdrvary och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hanfarliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli éterférda inom dverskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdgknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som @r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Under Skatt p& drets resultat redovisas aktuell skatt,
uppskjuten skatt och skatt avseende tidigare ér.

(v}  Kassafléden

Koncernens kassafléden rapporteras enligt den
indirekta metoden. Den indirekta metoden innebar att
resultatet frén den I6pande verksamheten justeras for
transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar,
upplupna eller férutbetalda poster som avser tidigare
eller kommande perioder samt fér eventuella intkter
och kostnader som hénférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

| likvida medel ingar kassa, utléning till kreditinstitut
samt kortfristiga placeringar som har en |6ptid om
hdgst tre m&nader frén anskaffningstidpunkten som latt
kan omvandlas till kassamedel och har en obetydlig
risk for vardefluktationer. De poster i balansrékningen
som kan klassificeras att tillhdra likvida medel ar kassa,
utléning fill kreditinstitut, beldningsbara statsskuldvaxlar
mm.

(x) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets drsredovisning ar upprattad enligt Lag
(1995:1559) om drsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om érsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS 2008:25)
inklusive alla tillampliga éndringsféreskrifter och R&det
fér Finansiell Rapportering RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS-standarder och
uttalanden fran IFRIC s& langt detta ar méjligt inom
ramen fér ARKL och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgéar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

(i) Koncernbidrag

For redovisning av koncernbidrag féljer moderbolaget
RFR 2. Denna innebdr att koncernbidrag som léamnas
fran moderbolaget till dotterféretag redovisas i
moderbolaget som en ékning av andelar i
dotterforetag. Darmed péverkas inte moderbolagets
resultatrékning av ldmnade koncernbidrag och det blir
heller ingen skatteeffekt av lamnade koncernbidrag i
moderbolaget.
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| de fall moderbolaget erhéller koncernbidrag frén
dotterféretag redovisar moderbolaget det erhéllna
koncernbidraget enligt principerna fér sedvanlig
utdelning fran dotterféretag, det vill saéga som en
finansiell intakt. Skatt p& det erhélina koncernbidraget
redovisas i enlighet med reglerna i IAS 12 i
resultatrdkningen.

(ii) Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvardet for
dotterféretagsaktierna respektive rérelsen utgérs av de
verkliga vardena per 6verldtelsedagen fér tillgéngar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och emitterade
egenkapitalinstrument som lémnats som vederlag i
utbyte mot de férvarvade nettotillgéngarna samt
transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till
forvarvet.

Erhélina utdelningar redovisas som intékt nar rétten att
motta utdelningen &r fastslagen p& dotterféretagets
arsstamma.

Nar det finns en indikation pé& att andelar i
dotterféretag minskat i varde gors en berdkning av
tervinningsvardet. Om atervinningsvardet d& ar lagre
an det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningen redovisas pé raden “Nedskrivning av
finansiella tillg&ngar”

(iii) Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld i fdrekommande fall. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

(iv) Avskrivningar &ver plan

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar
som fill&ts enligt svensk lagstifining som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. |
balansrakningen inkluderas de i obeskattade reserver.

(v) Immateriella anléggningstillgangar

| moderbolags filialer finns inkrémsgoodwill som i
respektive filials och moderbolagets finansiella
rapporter skrivs av enligt avskrivningsplaner pé 5 ér.
Dessa avskrivningar éterlaggs sedan i koncernens
finansiella rapporter

Not 3 Finansiella och operativa risker

| koncernens verksamhet uppstar olika typer av risker.
De klassificeras enligt bilden nedan:

RISK
1
L 1
Finansiell risk Icke Finansiell risk
— Kreditrisk —  OperativRisk
— Motpert — Personal
- Koncentration - Processer
— IT
—  Marknadsiisk
— Externt
— Ranta
— Sckerhet
— Veluta
— Penningtvatt
— Likviditet
| Stretegisk och
Atfcrerisk
— Strategi
— After
— Rykte

Koncernen utsatts dagligen for olika typer av risker
kopplade till verksamheten. De vasentligaste ar
kreditrisker, likviditetsrisker, marknadsrisker (ranterisker
och valutarisker), operativa risker och afférsrisker, vilka
analyseras mot styrelsens riskstrategi. Detta innebar att
riskerna ska hanteras och begrénsas, i vissa fall
elimineras, i den utstrackning det ar ekonomiskt
motiverat.

Riskhanteringen kan ske genom olika typer av
forebyggande atgarder som péverkar savdl riskerna
som skadeverkningarna. Prissattningen pé finansiella
produkter och tjanster ska vara sddan att intakterna val
aterspeglar riskerna.

For att mojliggdra en effektiv riskhantering tar styrelsen
stallning till i vad man olika enskilda identifierade risker
behdver hanteras, beslutar om risktoleransnivaer och
om hur métning, uppfélining och rapportering
avseende riskerna ska ske. Denna analys gérs i
samband med koncernens IKU-process, i vilken
styrelsen aktivt deltar. | den é&rliga IKU-processen
reviderar styrelsen sin riskaptit och uppdaterar de krav
som stdlls pa riskhantering och riskkontroll s& att et
adekvat risktagande i enlighet med styrelsens dnskemdl
om kapitalsituation kan uppnds.
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Det finns en separat funktion fér den oberoende
riskkontrollen vars uppgift &r att stddja och utveckla
koncernens verksamhet i aktivt riskansvar. Funktionen
for riskkontroll rapporterar koncernens samlade riskbild
och utfallet av risker mot beslutad risktolerans till
styrelse och VD.

Riskerna bevakas kontinuerligt med regelbundna
kontroller av att givna limiter och rutiner efterlevs.
Riskhanteringsprocessen och systemen for riskhantering
utvarderas ldpande i syfte att kontrollera att dessa &r
korrekta och andamélsenliga, att de &terspeglar
rédande marknadsférutsatiningar och inbegriper
samtliga produkter och tjanster som erbjuds. Genom
utbildning och tydliga processer skapar banken
forutsattningar for en god riskkontroll dar varje anstalld
forstar sin roll och sitt ansvar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster till folid av att motparter
inte kan fullgéra sina férpliktelser enligt ingéngna
avtal. Kreditrisk gentemot motparter uppstar vid
utlaning till allménheten och vid placering av likviditet. |
samband med kép och férsalining av sedlar uppstar
risker kopplat till betalningsforpliktelser. Sarskilda
limiter ar faststallda for dessa risker. Styrelsen har det
dvergripande ansvaret fér koncernens
kreditriskexponering. Styrelsen har i sarskild policy
fordelat ansvaret for kreditriskhantering till bankens
kreditkommitté, se vidare avsnittet om bolagsstyrning

sid 10.

All utlaning till allménheten féregds av en bedémning
av kreditvardighet genom anvéndande av
kreditregelverk som kompletterats med en
aterbetalningskalkyl och extern information genom
kreditupplysning samt en scoringmodell. FOREX
utvarderar och férandrar 16pande scoringmodellen for
att den pé& basta satt skall avspegla kredittagarnas
kreditvardighet.

Kreditgivning fill kunder bestér i sin helhet av utl&ning
fill allménheten i form av blancolén och kontokrediter
till personer folkbokférda i Sverige. Det hégsta

engagemang ar begransat till 400 tkr/l&ntagare.
Snittkrediten per lén, ej inkasso, uppgick vid arets slut
till 86 (75) tkr i en portfélj uppgéende till totalt 3 774

mkr varfér koncentrationsrisken far anses begransad.

Kreditrisken i utstallda laneldften ar lag dé
l6ftesperioden &r begransad till en ménad, se vidare
Not 2 Redovisningsprinciper.

Koncernens rutiner for évervakning av férfallna
betalningar och oreglerade fordringar syftar till att
minimera kreditférlusterna genom att tidigt upptacka
betalningsproblem hos kredittagarna och en é&tféljande
snabb handlaggning av férekommande kravérenden.
Individualiserade metoder tillampas for en effektiv
kravhantering, och dessa utvarderas 16pande fér att
prioritera de med bast effekt. Kunder som bedéms ha
langsiktiga betalningsproblem, dverlamnas till inkasso
och darmed blir hela krediten uppsagd. Hantering av
inkasso sker genom samarbete med extern part pa
marknaden. Per den 31 december 2014 var den totala
volymen hushallskrediter 3 773 510 (3 007 871) tkr.
Volymen férfallna ej nedskrivna lanefordringar framgér
av féljande tabell.

2014 2013
Lanefordringar
1-30 dagar 101 063 134 908
31-60 dagar 25536 31571
6190 dagar 13 832 13252
90- dagar 217 889 128 647
Summa 358 320 308 378

Koncernen och moderbolaget

Utdver utlaning till allménheten ar koncernen Gven
exponerad for kreditrisk p& kontobalanser i annan
bank och vid placering av likviditet. Sddana
placeringar begrdnsas enligt av styrelsen faststallda
limiter, dar |6ptiden ar begransad till hogst ett ar.
Fordelningen av bankens placeringar och
kontobalanser i bank pé olika typer av motparter
redovisas i nedanstdende tabell.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Rating 1) Stat  Kreditinstitut Stat  Kreditinstitut Stat  Kreditinstitut Stat  Kreditinstitut
AAA 200 302 - 299851 200 302 - 299851 -
AA-tomAA+ - 65182 617768 - 65182 - 617768
A-tomA+ 1814 060 2797 534 1797 268 2768 020

Summa exponering 200 302 1879 242 299 851

3415302 200302 1862450 299851 3385788

1) Ratingnivé anges i S&P’s skala oavsett vilket institut som &satt rating. | de fall olika institut &satt olika ratingnivé anvénds den légsta. Beloppen i
tabellen motsvarar vérdet, i balansrdkningen, av utlaning till kreditinstitut samt bel&ningsbara Statsskuldsvéxlar.
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Motpartsrisker

Motpartsrisker uppstar till exempel vid leveranser till
motparten av kontantkassor eller nar derivatkontrakt
erhéller eft positivi marknadsvarde genom valuta eller
ranteférandringar p& marknaden. De stérsta
motpartsriskerna fér banken ar normalt vid upprékning
av dagskassor. Dessa hamtas fran butiken av
sdkerhetsfirmor och &r en exponering p& dem tills
erhélina medel &r inbetalda pé koncernens bankkonto.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken fér negativ péverkan pd
bankens egna kapital till féljd av rérelser i réntor och
valutakurser.

(i) Ranterisk

Koncernen definierar rénterisk som risken for aft
verkligt varde pé eller framtida kassafldden frén ett
finansiellt instrument varierar p& grund av féréndringar
i marknadsrdntor. Risken uppstér i de fall
rantebindningsvillkor fér bankens tillgéngar inte
motsvaras av rantebindningsvillkor fér skulderna. For
banken galler det framfarallt rantebindningsvillkor fér
in- och utlaning till allménheten samt vid placeringar.

Om rantebindningstiden fér tillgéngar avviker frén
rantebindningstiden fér skulder, dkar ranterisken.

| enlighet med koncernens riskpolicy kontrolleras och
styrs de finansiella riskerna i verksamheten med limiter
och policydokument. Betraffande ranteriskerna fér den
totala ranterisken ej dverskrida 1 % av kapitalbasen vid
200 bp férandring av marknadsréntan fér samtliga
|optider.

Utlaning till allmanheten samt inlaning fran allménheten
har i samtliga fall rérlig ranta, vilket reducerar
ranterisken. Ranterisk ar i forsta hand hanférlig till
tidsbundna placeringar langre én en dag, vilka vid
arsskiftet uppgick till 1 449 996 tkr. Den fotala

Valuta 2014
Total brutto Avgar Netto
valutaposition valutaderivat  valutaposition
CHF 12754 12754
EUR 300 491 294 343 6 149
DKK 88 139 94 591 6 452
NOK 76 599 -80 049 3451
THB 87 122 55789 31333
usDh 136 780 -175 490 38710
GBP 47 293 -39 876 7 417
Ovriga 136 357 1516 134 842
885 535 741 654 143 882

ranterisken, definierad som 200 bp féréndring av
marknadsrantan fér samtliga 16ptider, var vid &rsskiftet
3 400 (2 500) tkr vilket motsvarar 0,4 (0,3) % av

kapitalbasen.

(ii) Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for férlust pé grund av
valutakursrérelser.

Koncernen ar exponerad fér tv& typer av valutarisker,
transaktions- och omrékningsexponering.
Transaktionsexponeringen &r i férsta hand kopplad till
risken frén lager av utlandsk valuta for bankens
resevalutaverksamhet. Koncernen har dven
tillgodohavanden pé& valutakonton i andra banker.
Omrdkningsexponeringen kommer fran omréknig av
tillgangar och skulder i utlandsk valuta i bankens filialer
i de nordiska landerna.

Koncernen anvander derivatinstrument for att minska
valutarisken. Valutaderivat fér sakring av storre
exponeringar anvénds foretradesvis for
valutapositioner i bankens sju stérsta valutor. Lptiden
for samtliga derivat understiger 30 dagar per
balansdagen.

Valutarisk bergknas som den totala vardeférandringen i
SEK pa respektive exponering i utlandsk valuta

nr valutakursen mot SEK stresstestas med en
férandring i vaxelkursen pd 5 %. Den sammanlagda
valutaexponeringen, d.v.s. summan av
exponeringstalen for samtliga valutor, fér vid varje
givet tillfalle aldrig éverstiga mer én 25 % av aktuell
kapitalbas, vilket motsvarar ca 200 mkr vid en
kapitalbas av 800 mkr. Vid maximalt utnyttjande av
limiten motsvarar en valutakursférandring pé 5 %
séledes en vardeférandring med 10 mkr
(800*25%*5%= 10 mkr). Exponeringen i koncernen
vid respektive drsskifte var (angivna i tusental) enligt
nedan.

2013
Max val.risk Total brutto Avgér Netto  Maxval.risk
5% valutaposition valutaderivat valutaposition 5%
638 4999 - 4999 250
307 169 363 -177 876 8513 -426
323 87 553 -86720 833 42
-173 68775 65775 3 000 150
1567 29515 - 29515 1476
-1 936 57 480 66 874 9394 -470
371 24168 -19105 5063 253
6742 67710 - 67710 3385
7 194 509 563 -416 350 93 213 4 660
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USD och EUR anvands aven for sakring av
valutakorgar. Det innebar att den eventuella negativa
nettopositionen i USD och EUR sakrar positioner i
valutor som korrelerar mot dessa bada valutor.

Valutaexponeringen i FOREX bestdr av
transaktionsexponering av koncernens tillgangar och
skulder i utlandsk valuta samt omrakningsexponering i
utlandska filialers egna kapital. Den dominerande
valutarisken &r transaktionsexponeringen da
omrdkningsexponeringen normalt ar mellan 8 och 43
% i valutorna Euro, Danska och Norska kronor.

| koncernens resultatrakning ingdr valutakursdifferenser
med -30 928 (4 090) tkr i posten nettoresultat av
finansiella transaktioner medan motsvarande siffror for

moderbolaget uppgick till -29 043 (4 263) tkr.

Finansierings- och likviditetsrisker

Finansierings- och likviditetsrisk &r risken for att
koncernen inte kan infria sina betalningsférpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden fér att erhalla
betalningsmedel dkar avsevart. Likviditetsrisk kan aven
uttryckas som risken for forlust eller férséamrad
intjaningsférmaga till foljd av att koncernens
betalnings&taganden inte kan fullgéras i ratt tid.

Koncernens likviditetssituation ar exponerad for
variationer i in- och utléning fran allménheten samt for
dvriga risker, framférallt kredit- och ryktesrisk.
Likviditetsrisker uppstar aven da tillgangar och skulder
har olika 5ptider.

Réntebindningstider, tillgdngar och skulder 2014-12-31

Upptill 3 Over 3
ménader mdnader

Tillgangar

Utléning 3773510
Banker och andra finansinstitut 1879 546
Belaningsbara statsskuldsvéxlar 199 998
Summa tillgangar 5853 054
Skulder

Inléning 5823150
Summa skulder 5823 150

Koncernens riskhantering fokuserar p& en spridning av
forfallotidpunkter och p& graden av likviditet i
innehaven. Det innebdr att placeringar endast gérs i
likvida vardepapper, det vill sdga vardepapper som
handlas p& en fungerande marknad eller i korta
depositioner hos kreditinstitut. Likviditeten hanteras
dagligen.

Koncernen uppfyller alla krav p& LCR (Liquidity
Coverage Ratio) respektive NSFR (Net Stable Funding
Ratio).
- LCR ar eft likviditetsmatt som uttrycker
relationen mellan likvida tillgéngar i
forhallande till dess nettokassaflode matt under
ett stressat likviditetsscenario dver en period pé
30 dagar
NSFR star for stabil nettofinansieringskvot och
ar eft likviditetsmétt som stéller den stabila
finansieringen i relation till dess illikvida
tillgangar under et stressat ettérsscenario.

Koncernens placeringar har en genomsnittlig 6ptid pa
mindre @n tre ménader.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av
icke andamdlsenliga eller bristande interna processer,
manskliga fel, bristfalliga system, oegentligheter eller
externa handelser. Risken uppstér om bankens interna
processer och/eller IT-system inte stdder verksamheten,
ar felaktiga och leder till felaktiga beslut, driftsstopp
med mera med negativa effekter pa koncernens
resultat- och balansrékning.

Obperativ risk ar en vasentlig risktyp, bland annat
beroende pd& koncernens relativt omfattande
kontanthantering. Mot bakgrund av detta laggs stor vikt
vid hantering av operativa risker.

Affarsrisker

Risker relaterat till bland annat konkurrens och
konjunkturkanslighet paverkar verksamhetens
utveckling. Dessa definieras som afférsrisker och mats
genom stresstester som genomfors flera génger om
dret.
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Not 4 Rantenetto

Koncernen
2014 2013

Raéinteintékter

Utlaning till kreditinstitut 19723 46 492
Utléning till allmanheten 206 443 234882
Ovrigt 192 160
Summa rénteintdkter 226 359 281 535
Réintekostnader

Skulder till kreditinstitut 7 -8
Inl&ning frén allménheten ! -46 159 -114738
Ovrigt -178 -146
Summa rantekostnader -46 344 -114 892
Summa réntenetto 180014 166 643
%

Rantemarginal 2 2,32 2,03
Placeringsmarginal 3 2,41 2,22
Moderbolaget

2014 2013

Rénteintdkter

Utlaning till kreditinstitut 19 650 46 271
Utlaning till allménheten 206 443 234 882
Ovrigt 158 130
Summa rénteintékter 226 251 281 283
Réntekostnader

Skulder till kreditinstitut 7 -7
Inl&ning frén allménheten ! -46 159 -114738
Ovrigt 177 137
Summa réntekostnader -46 343 -114 882
Summa réntenetto 179 908 166 401
%

Rantemarginal 2 2,33 2,03
Placeringsmarginal 3 2,42 2,22
Definitioner 2) Réntemarginal

1) llnlaning frén allménheten ingér i koncernen och moderbolaget Totala rénteintékter i procent av genomsnittlig balansomslutning

kostnad fér insattningsgaranti och stabiliseringsavgift med minus totala réntekostnader i procent av genomsnittlig
10414 (9 908 tkr balansomslutning exklusive genomsnittligt eget kapital och

obeskattade reserver

Samtliga ranteintékter och rantekostnader i béde koncernen och
moderbolaget hanférs till poster som inte redovisas till verkligt varde 3) Placeringsmarginal

via resultatet. Rdntenetto i procent av genomsnittlig balansomslutning



Not 5 Erhéllna utdelningar

Koncernen

Aktier och andelar
Summa erhallna utdelningar

Moderbolaget

Aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernbolag
Summa erhéllna utdelningar

Not 6 Provisionsintakter

Koncernen

Betalningsférmedlingsprovisioner
Utléningsprovisioner
Inl&ningsprovisioner

Avgifter frén kredit- och betalkort
Provisioner kortinldsen
Provisioner rékningsbetalningar
Provisioner valutakép

Ovrigc: provisioner

Summa provisionsintékter

Moderbolaget

Betalningsférmedlingsprovisioner
Utléningsprovisioner
Inléningsprovisioner

Avgifter frén kredit- och betalkort
Provisioner kortinlésen
Provisioner rdkningsbetalningar
Provisioner valutakép

Ovrigc provisioner

Summa provisionsintakter

2014

2014

24 000
24 003

2014

55204
34 228
716
5109

49 436
21650
52 002
35554
253 899

2014

55204
34 228
716
5109
49 436
21 650
46 892
35137

2013

2013

50 840
28 008
648
6851
45726
19265
54 672
32 847
238 859

2013

50840
28 008
648
6851
45726
19265
49714
32 831

248 372 233 885
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Not 7 Provisionskostnader

Koncernen
2014
Betalningsférmedlingsprovisioner 2134
Provisioner laneskydd 9174
Ovriga provisioner -11 634
Summa provisionskostnader -22 942
Moderbolaget
2014
Betalningsférmedlingsprovisioner 2121
Provisioner dotterféretaget Xchange in Sweden AB 75 539
Provisioner laneskydd 9174
Ovriga provisioner -13 870
Summa provisionskostnader -100 704
Not 8 Nettoresultat av finansiella fransaktioner
Koncernen
2014
Aktier och andelar -
Andra finansiella instrument 972 043
Valutakursférandringar -30 928
Summa nettoresultat av finansiella transaktioner 941 114
Nettovinst/nettoférlust uppdelat per vérderingskategori
2014
Via RR
Finansiella tillg&ngar, innehav fér handelsandamdl 943 888
L&nefordringar och kundfordringar 6975
Finansiella tillgéngar som kan sdljas -
Finansiella skulder, innehav fér handelséindamal -7 433
Ovriga finansiella skulder 2316
Summa netttoresultat av finansiella transaktioner 941 114

2013

-3 148
-10 908
11124

-25 180

2013

-3 038
76282
-10 908
-10 891

-101 119

2013

-800

933 801
4090
937 091

2013
Via RR

936 664
777

-800

335

115

937 091
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Moderbolaget

Aktier och andelar

Andra finansiella instrument

Valutakursférandringar

Summa nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettovinst/nettoférlust uppdelat per vérderingskategori

Finansiella tillgéngar, innehav fér handelséindamél
Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella skulder, innehav fér handelsandamdl

Ovriga finansiella skulder

Summa netttoresultat av finansiella transaktioner

Finansiella tillgdngar, innehav fér handelséndamaél utgérs av realiserat resultat fran férséljning av valuta i koncernens butiker, orealiserad
vardeférandring av lager av valuta i butik samt av realiserat och orealiserat resultat av derivatinstrument.

2014

972 153
29 043
943 110

2014
Via RR
945 884
6975

-7 433
2316
943 110

2013

-800

933 962
4263
937 425

2013

Via RR
936 995
780

-800

335

115

937 425

Lane- och kundfordringar utgérs av realiserade valutakursvinster/valutakursférluster vid erhédlina betalningar av kund- och lénefordringar i utléndsk

valuta samt av orealiserade valutakursvinster/valutakursforluster vid omvérdering av behélining p& bankkonton i utléndsk valuta.
Finansiella skulder, innehav fér handelséindamél utgérs av realiserat och orealiserat resultat av derivatinstrument.

Ovriga finansiella skulder utgérs av realiserade valutakursvinster/valutakursférluster vid betalningar av leverantérsskulder och évriga skulder i

utléindsk valuta.

Not 9 Ovriga rérelseintakter
Koncernen

Resultat vid avyttring av materiella/immateriella anléggningstillgéngar
Forsakringsersattning

Atervinning moms

Ovriga rérelseintakter

Summa dvriga rérelseintékter

Moderbolaget

Resultat vid avyttring av materiella/immateriella anléggningstillgéngar
Management fee dotterbolag

Forsakringsersattning

Atervinning moms

Ovriga rérelseintakter

Summa Bvriga rérelseintdkter

2014

115
679
1734
3793
6321

2014

115

8 841
679
1734
3924
15 293

2013

2 000
986

7 000
5992
15978

2013

2 000

8 030
986

7 000
4224
22 240
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Not 10 Allméanna administrationskostnader

Koncernen

Personalkostnader
[6ner och arvoden
sociala avgifter
kostnad fér pensionspremier
dvriga personalkostnader
Summa personalkostnader

Ovriga allménna administrationskostnader
hyror och andra lokalkostnader
porto och telefon
revision
ovriga externa tjanster
évriga externa kostnader
Summa 8vriga allménna administrationskostnader

Summa allménna administrationskostnader

Moderbolaget

Personalkostnader
[6ner och arvoden
sociala avgifter
kostnad fér pensionspremier
dvriga personalkostnader
Summa personalkostnader

Ovriga allménna administrationskostnader
hyror och andra lokalkostnader
porto och telefon
revision
ovriga externa tjanster
dvriga externa kostnader
Summa &vriga allménna administrationskostnader

Summa allménna administrationskostnader

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Koncernen
2014
ledande Ovriga anstélla
befattningshavare
Léner 24623 388215
Sociala kostnader -8 422 98 194
Summa -33 045 -486 409

2014

-412 838
-106 616
33705
24178
-577 337

-107 697
26 040
2479
-180 391
31625
-348 233

925 570

2014

-392 320
-100 861
32977
23 395
-549 553

-100 121
25783
2319
-179 430
-30 465
-338 119

-887 671

2013

2013

-414 427
-106 371
-34 229
26750
-581777

-114743
-15 967
-4 500
-185173
-41 107
-361 491

-943 268

2013

391 967
-100 486
-33 264
26 089
-551 807

-103 582
-15 456

-4 326
-184 440
-39 108
-346 912

-898 719

ledande Ovriga anstdlla

befattningshavare

-30 891
-11 396

-383 536
94975

-42 287 -478 511
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Moderbolaget
2014

ledande Ovriga anstélla

befattningshavare

Loner 24 623
Sociala kostnader -8 422 92 439
Summa -33 045

-367 697

-460 136

2013
ledande Ovriga anstdlla
befattningshavare

-30 891 -361 076
-11 396 -89 090
-42 287 -450 166

Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 3 785 (4 040) tkr ledningen bestéende av 11 (9) personer. Inga utestéende

pensionsforpliktelser finns. Samtliga pensionskostnader téicks genom 16pande premieinbetalningar.

Ledande befatiningshavares ersétiningar

Styrelsen

FOREX Banks drsstémma faststéller styrelsens arvoden. Styrelsen
bestod vid érets slut av 7 stdmmovalda ledaméter och en
arbetstagarerepresentant och har haft 17 méten. For deltagande i
styrelsen utgar inget fast arvode utan det utgdr ett
sammantrddesarvode fér varje méte ledamoten deltar i. For dvrigt
deltagande i kommittéarbeten, projekt med mera utgdr arvode per
timma till styrelsens ledaméter.

Verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och vice verkstéllande
direktdren beslutas av styrelsen. Ersattning till verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare utgérs av grundlén samt pension. Vid
uppsdgning av ledande befattningshavare frén bolagets sida géller
fsljande villkor:
VD Forex Bank AB 12 mén uppsdgning plus 12 mén
avgéngsvederlag

12 mén uppsdgning plus 6 mén
avgéngsvederlag

12 mén uppsagning

Finanschef

Chef valutahandel

VD X-<change 6 man uppsagning plus 6 mén
) avgéngsvederlag
Ovriga 6 mdn uppsdgning

Till verkstéllande direktéren och andra ledande befattiningshavare
betalas premier for pensionsforsakring enligt den fér banken
gdllande pensionsplanen. Inga pensionsférpliktelser féreligger.

Verkstdllande direktorens villkor och erséttningar
Tillférordnade verkstéllande direktéren, Thomas Hégvég, har under
2014 erhdllit en fast 16n om 2 913 tkr. Fér perioden september-

december 2013 erhélls en fast I16n om 882 tkr (som Vice
verkstallande direkidr januari-augusti 1 681 tkr). Ovriga
[6neférmaner uppgick till 5 (2) tkr. Premiebestémda pensioner
erléggs under anstdllningstiden. Premien uppgick under 2014 till
764 (210) tkr. Utdver némnda ersdttningar utgdr sjukvérdsférsakring,
gruppliviérsakring och trygghetsférsakring vid arbetsskada (TFA)

Vice verkstéllande direktSrens villkor och erséffningar

Tillfsrordnade vice verkstdllande direktéren, Kenneth Wiktorsson, har
under 2014 erhdllit en fast [6n om 1 569 tkr. Fér perioden augusti-
december 2013 erhélls en fast [6n om 542 tkr. Ovriga l6nefdrmaner
uppgick fill 15 (5) tkr. Premiebestdmda pensioner erlédggs under
anstdllningstiden. Premien uppgick under 2014 till 367 (119) tkr.
Utéver nédmnda erséttningar utgdr sjukvardsférsékring,
grupplivférsakring och trygghetsférsdkring vid arbetsskada (TFA)

Avgdngsvederlag till ledande personer

Under 2014 sades en medlem i verkstéllande ledningen upp med ett
avgéngsvederlag exklusive sociala avgifter motsvarande 1 215 tkr.

| samband med uppségningen 2013 av den férra verkstéllande
direktéren Magnus Cavalli-Bjérkman, erlades ett avgdngsvederlag
inklusive sociala avgifter och [&neskatt uppgéende till 16 181 tkr,
motsvarande 30 ménadsléner. Den sammanlagda I&nekostnaden fér
den férra verkstallande direktdren uppgick for rakenskapséret 2013
till 12 650 tkr, varav avgéngsvederlag 9 930 tkr i 16n. Den totala
pensionskostnaden uppgick fill 3 190 tkr, varav avgéngsvederlag

2 520 tkr.

Under hésten 2013 sades en medlem i verkstéllande ledningen upp
med ett avgangsvederlag exklusive sociala avgifter och l6neskatt
motsvarande 3 413 tkr.

Ytterligare information lémnas nedan i denna not.
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Erséttningar och évriga férméner

Koncernen och moderbolaget 2014

Tkr

Styrelsens ordfsrande
Hans Hellquist

Styrelseledaméter
Erik Rydmark
Hans Pihl
Cecilia Marlow
Beth Friberg
Viveka Ekberg

Anneli Karlsson

F.d. styrelseledaméter
Ivar Verner
Tommy Cumzelius

Sture Stdlen

7F Vd och koncernchef
Thomas Hogvag

Andlra ledande
befattningshavare
Moderbolaget, 10 personer
- varav Tom Friberg
Summa koncernen och

moderbolaget

Grundlon
/styrelse-

arvode

1037

493
1105

330

58
95

2913

18 592
923

24 623

Rorlig
ersattning

| styrelsen ingick Gven arbetstagarrepresentanterna Stefan Zadik och
Cecilia Lindén (suppleant), vilka inte erhdllit nagot sarskilt

styrelsearvode utan de har erhdllit [6n, férmaner, avsatta

pensionskostnader och eventuella 6vriga erséttningar i enlighet med
sina respektive anstéllningsavtal i FOREX Bank AB.

Grundlén och styrelsearvode avser 16n fér vd och andra ledande

befattningshavare samt utbetalda styrelsearvoden fér

styrelseledaméter.

Ovwriga Pensions-

férmaner kostnad
1

10

5 764

159 3785

18 256

165 4 559

Owrig
ersattning

708

701

950
370

165

2904

Summa

1038

708
701
493
1115
950
700

165
58
95

3 685

22 543
1197

32 251

Ovriga férmaner avser férméner for bil, parkering, sjukvérd, kost och

logi samt rikskuponger.

Pensionskostnader avser kostnad fér inbetalda pensionspremier

exklusive sarskild [6neskatt.

Ovriga ersétiningar avser fér styrelseledaméter fakturerade arvoden
for kommittéarbete mm samt fakturerade utligg medan det fér andra
ledande befattningshavare avser erséttning for friskvérd. Under 2014

uppgick av styrelseledaméterna fakturerade styrelsearvoden fill

1083 tkr.

47



Koncernen och moderbolaget 2013

Tkr Grund|dn
/styrelse- Rarlig
arvode  ersdthning
Styrelsens ordfsrande
Hans Hellquist 895
Styrelseledamdter
Ivar Verner
Tommy Cumzelius 200
Erik Rydmark
Hans Pihl
Cecilia Marlow 200
Beth Friberg 416
Viveka Ekberg
Sture Stélen 269
Anneli Karlsson (suppleant) 53
F.d. styrelseledamdter
Jérgen Holgersson 60
Katja Elvang 86
Olof Séderberg 60
Ingrid Jonasson Blank 60
TFVd och koncernchef
Thomas Hégvag 882
Vd och koncernchef
Magnus Cavalli-Bjsrkman 12 515
Andra ledande
befattningshavare
Moderbolaget, 7 personer 15195
- varav Tom Friberg 266
Summa koncernen och
moderbolaget 30 891 -

| styrelsen ingick dven arbetstagarrepresentanterna Stefan Zadik och
Glenn Axelsson (suppleant), vilka inte erhdllit négot sarskilt
styrelsearvode utan de har erhdllit [6n, férméner, avsatta
pensionskostnader och eventuella évriga ersattningar i enlighet med
sina respektive anstéliningsavtal i FOREX Bank AB.

Grundlén och styrelsearvode avser l6n fér vd och andra ledande
befattningshavare samt utbetalda styrelsearvoden fér
styrelseledaméter.

Ovriga férmaner avser férmaner for bil, parkering, sjukvérd, kost och
logi samt rikskuponger.

Pensionskostnader avser kostnad fér inbetalda pensionspremier
exklusive sarskild 16neskatt.

Ovriga ersattningar avser for styrelseledaméter fakturerade arvoden
for méten, sarskilda konsultinsatser samt fakturerade utldgg medan

Ovriga Pensions- Ovrig
fdrmaner kostnad ersdttning Summa
895
215 215
200
298 298
401 401
200
26 - 442
352 352
269
53
67 127
86
60
60
2 210 1094
136 3190 15 841
257 4040 9 19 501
15 255 1236
395 7 466 1342 40 094

det fér andra ledande befattningshavare avser ersdttning for
friskvard.

Rérlig ersatining
Under 2014 och 2013 har ingen rérlig ersdttning utgétt.

Lén till ledande befattningshavare

Utest&ende lan till ledande befattningshavare uppgér per den 31
december 2014 till 159 (273) tkr. L&nen avser blancoldn och
l&nevillkoren dverensstdmmer med de som normalt tillampas vid
kreditgivning till allmanheten eller dvrig personal.

Information om erséttningar i enlighet med FFFS 2014:22

Bolaget hanvisar till hemsidan www.forex.se
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Medelantalet anstéllda

Moderbolaget
Sverige

Filial Finland

Filial Danmark

Filial Norge

Totalt moderbolaget

X-change in Sweden AB, Sverige

Totalt medelantal anstéllda koncernen

Kénsférdelning i ledningen

Koncernen och moderbolaget

Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare inkl verkstéllande direktsr

Totalt

Arvode och kostnadsersdttning fill revisorer

Koncernen

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovrigc tjanster
Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
C)vrigo tjanster
Summa arvode och kostnadserséttningar till revisorer

Moderbolaget

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
C)vrigo tjanster
Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning
Cvrigc tjanster
Summa arvode och kostnadserséttningar till revisorer

2014
Kvinnor Man Totalt Kvinnor
621 249 870 657
55 36 91 51
39 25 64 31
66 31 97 74
781 341 1122 813
63 20 83 62
844 361 1205 875
2014
Kvinnor Man Totalt Kvinnor
4 4 8 3
3 8 11 2
7 12 19 5

2014

2244
235
197
410

3086

2014

2119
200
197
410

2 926

2013
Man

247
36
31
40

354

28
382

2013
Man

7

7

14

2013

2 457
86

182

569
462
797
4 553

2013

2 457

86
182

395
462
797
4379

Totalt

904
87

62
114
1167

90
1257

Totalt
10

9

19
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Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning,
évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sédana
dvriga arbetsuppgifter.

Operationella leasingavial

Koncernen hyr ett antal butikslokaler, kontor, lager och bilar enligt
operationella leasingavtal. Leasingperioden varierar mellan 2 och 10
ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut

Koncernen

Inom 1 é&r

Mellan 1 och 5 é&r
Mer én 5 ér
Summa

Moderbolaget

Inom 1 é&r

Mellan 1 och 5 é&r
Mer én 5 ér
Summa

Not 11 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Forsakringskostnader

Sckerhetskostnader

Marknadsféringskostnader

Redlisationsforlust vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar
Sanktion Finansinspektionen

Ovriga rérelsekostnader

Summa dvriga rérelsekostnader

Moderbolaget

Forsakringskostnader

Sckerhetskostnader

Marknadsféringskostnader

Redlisationsférlust vid avyttring av materiella och immateriella tillg&ngar
Sanktion Finansinspektionen

Ovriga rérelsekostnader

Summa Bvriga rérelsekostnader

forlangas till en avgift som dverensstdmmer med marknadsmdssig
avgift. Ovrig operationell leasing &r férsumbar.

Under éaret uppgick koncernens kostnader fér hyrda lokaler till 90
159 (86 765) tkr och for bilar fill 291 (883) tkr. | moderbolaget
uppgick motsvarande kostnad till 82 782 (78 011) tkr respektive

291 (883) tkr.

Framtida sammanlagda minimihyresavgifter for icke-
uppsdgningsbara operationella hyresavtal ér som féljer:

2014
82276
129 959
7 450
219 685

2014

75776
125 400
7 450
208 626

2014

-1 879
20 695
-54 609

2924

2412
-82 519

2014

-1 879
-19 578
-54 042

-2 924

2 409
-80 832

2013
78 971
141 857
6898
227 726

2013

71273
130798
6 898
208 969

2013

2415
25175
90178

6 872
-50 000
-18 970

-193 609

2013

-2 399
23798
-89 813

-4 894
-50 000
-18 617

-189 521
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Not 12 Kreditforluster, netto

Koncernen och moderbolaget

Individuellt vérderade lanefordringar
Arets bortskrivning av konstaterade kreditférluster

Arets nettokostnad fér individuellt virderade lanefordringar

Gruppvis varderade lanefordringar
Arets atervinning

Arets férandring av avséttning reserv for kreditférluster
Arets nettokostnad fér gruppvis varderade lanefordringar

Arets nettokostnad fér kreditforluster

Samtliga kreditférluster ér hénférliga till I&nefordringar och kundfordringar.

Samtliga kreditférluster &r hénférliga till l&nefordringar och kundfordringar.

Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Aterféring av periodiseringsfond
Avsattning periodiseringsfond
Overavskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Not 14 Skatter

Redovisat i resultatrékningen

Koncernen

Aktuell skattekostnad
Aktuell skattekostnad
Ovriga skatter

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt hanférlig till temporéara skillnader

Totalt redovisad skattekostnad

2014

-7 608
-7 608

9 999
13 001
23 001

15 393

2014

989
-71 500
3165

-67 346

2014

-52 522

-15 868

-68 391

2013

-6 586
-6 586

9 441
-48 940
-39 499

-46 085

2013

4405
4 405

2013

-42 858
-1 002

3887
-39 973
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Moderbolaget

Aktuell skattekostnad

Aktuell skattekostnad
Ovriga skatter

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader

Totalt redovisad skattekostnad

Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt hanférlig till tidigare ar
Temporéra skillnader

Ej avdragsgill nedskrivning

Ovriga skatter

Schablonrénta p& periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

Skatt hanférlig till rakenskapséret 2013 avser nekat avdrag fér férlust relaterad till innehav i aktier i Panaxia.

2014
%

22%
0,63%
0,12%
0,31%
0,05%
0,00%
0,00%
0,05%
22,20%

Skatt pé& inkrémsgoodwill berdknas enligt gallande skattesats.

Moderbolaget

Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatt hanforlig till tidigare ér
Tempordra skillnader

Skatt p& obeskattade reserver
Ovriga skatter

Schablonrénta p& periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

Skatt hanforlig till rékenskapséret 2013 avser nekat avdrag fér férlust i aktier i Panaxia.

2014
%

22%
0,64%
-1,88%
-0,32%
0,05%
-4,93%
0,00%
0,04%
15,49%

2014

308 128
-67 788
-1 944
375

962

162

0

0

-158

-68 391

2014

300720
66 158
-1915
5647
962

162
14816
0

-109

-46 595

2014

-47 254

659

-46 595

2013
%

22%
21,53%
-1,84%
19,57%
1,78%
9,32%
-3,46%
0,13%
69,04%

2013
%

22%
20,00%
-1,70%
18,63%
0,29%
1,59%
0,43%
0,13%
60,51%

2013

-36 982
15

160
-36 807

2013

57 899
-12738
-12 466

1 066
-11 334
-1 032
-5 393
2002
78

-39 973

2013

60 831
-13 383
-12 165
1035
-11 334
-176
969
263

78

-36 807



Uppskjuten skattefordran
Koncernen och moderbolaget

Redovisat véirde vid drets ingdng
Nettoférandring under éret
Redovisat vérde vid érets utgéng

Redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattesfordringar hénfér sig till féljande:

Skatteeffekt av tempordra skillnader:
Nedskrivning av finansiella tillg&ngar
Kapitalférsakringar

Totalt uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Redovisat virde vid drets ingdng
Nettoféréndring under éret
Redovisat varde vid drets utgéng

Redovisade uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder hénfér sig till foljiande:
Materiella tillgéngar

Obeskattade reserver

Totalt uppskjutna skatteskulder

Avsétting fr uppskjuten skatteskuld avser skatteeffekt p& obeskattade reserver i enskilda juridiska bolag i koncernen, skatteeffekt pé

2014-12-31

1611
202
1813

2014-12-31

1034
779
1813

2014-12-31
17 438

16 070

33 507

2014-12-31
145

33 362

33 507

2013-12-31

1909
298
1611

2013-12-31

1034
577
1611

2013-12-31
21623

-4 185

17 438

2013-12-31
603

16 835

17 438

koncernméssiga forvérvsvarden samt skatteeffekt pé lika varden pd materiella anlédggningstillgéngar i redovisningen och beskattningen. Uppskjuten

skatt redovisas med 22 % (22) %.

Moderbolaget

Redovisat vérde vid drets ingdng
Nettoféréndring under dret
Redovisat varde vid drets utgéng

Redovisade uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder hénfér sig till féljande:
Materiella tillgangar
Totalt uppskjutna skatteskulder

2014-12-31
603
-457
145

2014-12-31
145
145

2013-12-31
1061

-458

603

2013-12-31
603
603
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Not 15 Belaningsbara statsskuldsvéxlar

Koncernen och moderbolaget
2014-12-31

Ansk virde Redovisat varde

Emitterade av svenska staten 199 996 199 998
Summa beldningsbara statsskuldvéaxlar 199 996 199 998

2013-12-31

Ansk virde Redovisat vérde

299 446 299 564
299 446 299 564

Samtliga innehavda statsskuldvéxlar har anskaffats med avsikt att innehas fill f5rfall och redovisas dérfér till upplupet anskaffningsvarde. Redovisat
varde &r en god approximation fér verkligt vérde dé& samtliga innehav har en kort [6ptid p& maximalt tre mé&nader.

Not 16 Utléning fill kreditinstitut

Koncernen

Utlaning till kreditinstitut

Svensk valuta

Utlandsk valuta
Summa utléning till kreditinstitut

Moderbolaget

Utlaning till kreditinstitut

Svensk valuta
Utlandsk valuta
Summa utléning till kreditinstitut

Not 17 Utlaning till allménheten

Koncernen och moderbolaget

Utestdende fordringar, brutto
svensk valuta
Summa utestdende fordringar, brutto
Varav: osdkra
Gruppvis nedskrivning av lénefordringar
Redovisat varde utlaning till allménheten, netto

Férandring av nedskrivningar 2014
Gruppyvis Summa
varderade nedskriv-
lénefordr ningar

Ing&ende balans 1 jan 207 216 207 216

Arets nedskrivning/upplésning fér kreditfrluster 13 002 13 002
Utgéende balans 31 dec -194 214  -194 214

2014 2013

1763303 3328978
116 243 86611
1879 546 3 415589

2014 2013

1746511 3299 463
116 243 86611
1 862754 3386074

2014-12-31 2013-12-31

3967724 3215087
3967724 3215087

-194 214 207 216
3773510 3007 871

2013
Gruppvis Summa
vérderade nedskriv-
lanefordr ningar
-158 305 -158 305
-48 911 48 911

-207 216  -207 216
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Not 18 Aktier och andelar i koncernforetag

Aktier och andelar i koncernféretag utgérs vid drets utgdng av aktier i X<hange in Sweden AB som &r ett onoterat bolag.

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 1 januari

Utgdende balans 31 december

Koncernféretag 2014
Resultat Eget kapital

X-change in Sweden AB, 556413-
1463, Stockholm

Summa aktier i koncernféretag

18 363 57 505

Koncernféretag 2013
Resultat Eget kapital

X-change in Sweden AB, 556413-
1463, Stockholm

Summa aktier i koncernféretag

24139 63 142

Sedan férvarvet av dotterféretaget Xchange in Sweden AB 2007 har
antalet butiker successivt minskat fréin 20 vid férvérvstidpunkten till 7
stycken vid utgadngen av 2014. Vid en éterkommande prévning av
tervinningsvardet av aktierna i X-change, baserat pé férvantat antal
butiker i framtiden och bedémd intjd@ning under kommande 10 &r och
med hdnsyn tagen fill den finansiella strukturen i dotterbolaget,

Not 19 Andra aktier och andelar

Koncernen och moderbolaget

Finansiella tillgéingar som kan sdljas enligt spec nedan

Noterade vardepapper, aktier — USA

Onoterade vardepapper, aktier

Onoterade vardepapper, dvrigt

Summa finansiella tillgédngar som kan séljas

Specifikation andra aktier och andelar

Aktier i Visa Inc 461
Aktie Swift ]
Bostadsratt i Brf Grébjérnen 11, Malmé 1
Bostadsratt i Brf Knutsgarden, Lund 1
Summa

2014-12-31
Antal Redovisat varde

2014 2013

159 864 159 864

159 864 159 864

Kapitak Antal aktier Redovisat
andel vérde
100% 10574 159 864
159 864

Kapital Antal aktier Redovisat
andel vérde
100% 10574 159 864
159 864

konstaterades 2014 att &tervinningsvardet versteg det bokférda
vardet av aktierna. Vid prévning av atervinningsvardet pé aktierna i
X-change in Sweden AB under 2014, har en diskonteringsrénta pd
12,4% anvénts. N&got ytterligare behov av nedskrivning har inte
framkommit. Evigt kassafldde i berdkningen har bedémts till 45 mkr.

2014-12-31 2013-12-31

944 668

33 29

5500 5500

6 477 6197
2013-12-31

Antal Redovisat virde

944 461 668
33 1 29
800 1 800
4700 1 4700
6 477 6197
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Not 20 Immateriella

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende balans 2013-01-01
Arets forvéry

Arets utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2013-12-31

Ing&ende balans 2014-01-01
Avrets forvary

Arets utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2014-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2013-01-01
Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2013-12-31

Ingdende balans 2014-01-01
Arets utrangeringar

Arets omklassificeringar
Arets avskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2014-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2013-01-01
Arets nedskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2013-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2014-01-01
Arets utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2014-12-31

Redovisade varden
Per 20130101
Per 2013-12-31

Per 20140101
Per 2014-12-31

anléggningstillgangar

Férvarvade immateriella tillgangar

Goodwill
125923
-1 649
283

123 991
123 991

83
124 074

27 460
137
-27 323

27 323

-83

-27 406
125923
96 668

96 668
96 668

Hyresrdtter

40913
500

-4 553
701

36 159

36 159
316

-5 548

143

31 070

28 442
3402
2790

73
-27 757

27 757
2 943
198
2012
-143
26772

2748
127
-2 621

2621
2 605
16

12 471
5781

5781
4 298

Totalt

166 836
500

-6 202
984

160 150

160 150
316

-5 548
226

155 144

28 442
3 402
2790

73
-27 757

27 757
2 943
198
2012
-143
26772

-30 208
264
-29 944

29 944
2 605
67

-27 406

138 394
102 449

102 449
100 966
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Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2013-01-01
Avrets forvéry

Arets utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2013-12-31

Ing&ende balans 2014-01-01
Arets férvary
Arets utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2014-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2013-01-01
Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2013-12-31

Ing&ende balans 2014-01-01
Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2014-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2013-01-01
Arets nedskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2013-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2014-01-01
Arets utrangeringar

Arets omklassificeringar
Utg&ende balans 2014-12-31

Redovisade varden
Per 20130101
Per 2013-12-31

Per 20140101
Per 2014-12-31

Nedskrivningsprévning
X-change in Sweden AB férvéarvades 2007-04-15. Goodwill som
forvarvats uppgér i bokslutet till 96 mkr. Vérdet har
nedskrivningsprévats. Nyttandevérdet ar hogre an det bokférda
vardet och baserar sig pa en fdrvéntad vinstnivd under kommande
10 &r. Anledningen till aft perioden &r léngre dn fem &r &r att
innehavet &r langsiktigt och inom FOREX koncernens karnverksamhet.
Vérderingsmodellen &r kassaflédesvardering av verksamheten dér
det diskonterade nuvérdet av framtida kassafléden jamférs med
bokfért vérde pa goodwill.
Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pg;
Diskonteringsfaktor p& 12,4 % fore skatt

- En prognos av kassafléden under de nérmaste tio aren

Férviérvade immateriella tillgangar

Goodwill Hyresrétter
7177 35663
- 500
3253 2 303
356 701
3568 33159
3568 33159
- 316

- -5 548

22 143

3 547 28 070
7177 23192
3253 1152
- 2790

356 73

-3 568 -24 757
-3 568 24757
- 2 943

- -1814

22 -143

-3 547 23772
2748

- 127

- -2 621

- 2 621

2 605

- 16

- 12 471

- 5781

- 5781

- 4 298

Totalt

42 840
500

-5 556
-1 057
36 727

36727
316

-5 548

121

31 616

30 369
4 405
2790

429

28 325

28 325
2 943

-1 814
-122
-27 319

2748
127
-2 621

2 621
2 605
16

12 471
5781

5781
4 298

De viktiga antaganden som driver férvéintade kassafléden under de

ndrmaste tio &ren utgdrs av att; intdkterna antas ligga p& samma
nivd, personalkostnaderna antas dka 2,5 % arligen och évriga
allménna administrationskostnaderna antas éka 1 % érligen.
Atervinningsvérdet ér mest kansligt fr frandring i

diskonteringsfaktor och férvéntade kassafléden under de fem férsta

&ren. Ingen hénsyn har tagits till eventuell framtida
verksamhetsexpansion. Berdkningarna pévisar inget

nedskrivningsbehov.

For ytterligare upplysningar hanvisas till not 37, Viktiga

uppskattningar och bedémningar
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Not 21 Materiella anlaggningstillgédngar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2013-01-01
Avrets forvéry

Arets forsdliningar

Arets utrangeringar

Arets omklassificeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2013-12-31

Ing&ende balans 2014-01-01
Arets férvéry

Arets férsdliningar

Arets utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2014-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2013-01-01
Arets férsdliningar

Arets utrangeringar

Avrets avskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2013-12-31

Ing&ende balans 2014-01-01
Arets férsaljningar

Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2014-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2013-01-01
Arets utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser
Utg&ende balans 2013-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2014-01-01
Arets utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2014-12-31

Redovisade varden
Per 20130101
Per 2013-12-31

Per 20140101
Per 2014-12-31

Inventarier

96 808
19 271
-56
-15078
969

-834

101 080

101 080
7748

-2 300
427
106 955

-61 865
29
14773
-11518
568

-58 013

-58 013

1106
-13 201
-151
70 259

-134
128
997
53
950

950
978
28

34 809
42 117

42117
36 696

Balanserade
ombyggn.
kostnader

231 821
50724

21359
969

776

259 441

259 441
15047

-1 554
-15738
4555
261750

-103 594

17 422
-41 156
348

-126 980

-126 980
115
9151
-39 047
2621
-159 383

133
-4 083
184
3766

3766
3878
-112

128 227
128 695

128 695
102 368

Byggnader

89 109

89 109

89 109
459

89 568
-11 492

-1782
-13 274

-13 274

-3 522

-16 796

77 617
75 835

75835
72772

Totalt

417738
69 995

-56

36 437

-1610
449 630

449 630
23 253

-1 554
-18 038
4982
458 273

176 951
29
32195
-54 456
916

-198 267

-198 267
115
10257
55770
2773

-246 438

-134
261
-5 080
237
4716

4716
4856
-140

240 653
246 647

246 647
211 835
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Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2013-01-01
Avrets forvéry

Arets férsaljningar

Arets utrangeringar

Arets omklassificeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2013-12-31

Ing&ende balans 2014-01-01
Arets férvéry

Arets férsaljningar

Arets utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2014-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2013-01-01
Arets férsdliningar

Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2013-12-31

Ingdende balans 20140101
Arets férsdliningar

Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utg&ende balans 2014-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2013-01-01
Arets utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2013-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 2014-01-01
Arets utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser
Utgdende balans 2014-12-31

Redovisade varden
Per 20130101
Per 2013-12-31

Per 20140101
Per 2014-12-31

Inventarier

86 623
17 679
-56

-12 144
893
-834

92 161

92 161
7618

-2 300
427
97 906

52 614
29
11884
-10 956
568

-51 089

-51089

1106
-12 632
-151
-62 766

-134
128
997
53
-950

950
978
-28

33875
40 122

40 122
35 140

Balanserade
ombyggn.
kostnader

223 572
48 291

-18917
-893

776
251277

251277
15047

-1 554
-15738
4554
253 586

97 474

15239
-40 323
348

-122 210

-122 210
115
9151
-38 184
2621
-153 749

133
-4 083
184
3766

3766
3878
-112

126 098
125 301

125 301
99 837

Byggnader Totalt

89 109 399 304
65970

-56

31061

- -1610
89 109 432 547

89 109 432 547
459 23123

- -1 554

-18 038

4982

89 568 441 060

-11 492 -161 580
- 29

- 27 123

-1782 -53 061
- 916

-13 274 -186 573
-13 274 -186 573
115

- 10 257

-3 522 -54 338
2773

-16 796 -233 311

-134
261

-5 080
237
4716

-4716
4856
-140

77 617 237 590
75835 241 258

75835 241 258
72772 207 749
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Not 22 Fordringar p& koncernfdretag

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
X-change in Sweden AB 9 991 8 648
Summa fordringar pé koncernféretag 9 991 8 648
Not 23 Ovriga tillgangar
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Positivt varde pé derivatinstrument 3531 6265
Kontokortsfordringar 27 967 26 852
Fordran inséttning dagskassor 25377 40 333
Fordran skattekonto 8 697 55158
Ovriga tillgangar 24 324 43 523
Summa dvriga tillgéngar 89 895 172 132
Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
Positivt varde pé derivatinstrument 3531 6265
Kontokortsfordringar 26 331 23 995
Fordran insattning dagskassor 21730 37908
Fordran skattekonto 8 606 55101
Ovriga tillgangar 26 542 38 508
Summa dvriga tillgéngar 86 740 161777
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Férutbetalda kostnader 30936 29101
Upplupna ranteintdkter 6 003 8148
Ovriga upplupna intékter 21182 24 233
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 58 122 61 481
Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
Férutbetalda kostnader 29 150 27 206
Upplupna ranteintakter 6 003 8148
Ovriga upplupna intékter 20073 23 259
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 55226 58 612

60



Not 25 Inl&ning fran allménheten

Koncernen och moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

Allmanheten 5823150 6745053
Summa inléning frén allménheten 5823 150 6745 053

Inléning per kategori av kunder
2014-12-31 2013-12-31

Foretagssektorn 16 221 15712
Hushallssektorn 5806 929 6729 341
Summa inldning frén allménheten 5823 150 6745 053

All'inl&ning &r i svensk valuta. Utav inl&ningen fran hushéllssektorn avser 1 982 (2 347) tkr inl&ning frén enskilda firmor

Not 26 Ovriga skulder

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Negativt vérde pé derivatinstrument 7 433 -
Prelimingrskatt réntor 10 034 30707
Anstélldas kéllskatt 9355 9108
Forskott fran kunder 154 247
Leverantdrsskulder 53616 47 298
Ovriga skulder 30201 55065
Summa &évriga skulder 110793 142 426
Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
Negativt vérde p& derivatinstrument 7 433 -
Prelimingrskatt réntor 10 034 30707
Anstélldas kallskatt 8 929 8 665
Férskott frén kunder 154 247
Leverantérsskulder 51604 44904
Ovriga skulder 29 144 53949
Summa 8vriga skulder 107 298 138 473
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Upplupna personalkostnader 28 137 28 124
Ovriga upplupna kostnader 31398 37 370
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 59 535 65 494
Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
Upplupna personalkostnader 27 310 27 155
Ovriga upplupna kostnader 31009 36971

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 58 319 64 126



Not 28 Avsdttningar

Koncernen
Avsdttning Summa
pensioner avsattningar
Ing&ende balans 1 januari 2013 1861 1861
Redovisat i resultatrékningen
arets féréndring avséttningar 761 761
Utgdende balans 31 december 2013 2 622 2 622
Redovisat i resultatrékningen
arets férandring avsattningar 179 179
nettning pensionsdtagande i koncernen 2110 2110
Utgéende balans 31 december 2014 691 691
Moderbolaget
Avsdttning Summa
pensioner avsattningar
Ing&ende balans 1 januari 2013 1861 1861
Redovisat i resultatrékningen
arets féréndring avséttningar 761 761
Utgéende balans 31 december 2013 2 622 2 622
Redovisat i resultatrékningen
arets féréndring avséttningar 917 917
Utgdende balans 31 december 2014 3539 3539

Avsétining pensioner

Samtliga pensionsplaner inom banken &r avgiftsbestémda. Fér vissa personer i féretagets ledning har pensionerna sékerstéllts via en
kapitalférsékring. Pensionsavsdttningen i koncernen utgérs av berdknad [&neskatt. Pensionsavsattningen i moderbolaget utgérs av vardet pé
kapitalférsékringen plus berdknad 16neskatt.

Not 29 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Ing&ende balans 1 januari 28 183 32589
Arets avskrivningar utéver plan -3 165 -4 406
Utgéende balans 31 december 25018 28 183
Periodliseringsfonder

Avsatt vid taxering 2009 - 989
Avsatt vid taxering 2010 32 000 32 000
Avsatt vid inkomstér 2014 71500 -
Utgdende balans 31 december 103 500 32 989

Summa obeskattade reserver 128 519 61172



Not 30 Eget kapital

Specifikation aktiekapital
Antal aktier
A-aktier
B-aktier
Totalt antal aktier

Kvotvérde
Samtliga aktier &r till fullo betalda

A-aktier berattigar till tio roster per aktie medan B-aktier berattigar till
en rdst per aktie. Férutom skillnaderna i réstvarde beréttigar samtliga

aktier till samma rattigheter i Svrigt.

Reserv for omrakningsdifferenser
Reserven for omrékningsdifferenser innefattar alla

valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékning av finansiella
rapporter frén utldndska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Ackumulerade vérdeférandringar

Koncernen

Specifikation Reserver

Ingdende balans den 1 jan 2013

Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Skatt pé vardeforandr finansiella tillgangar som kan sdljas
Omrékningsdifferenser

Summa évrigt fotalresultat

Utgdende balans den 31 dec 2013

Ovrigt fotalresuktat

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Skatt pé vardeférandr finansiella tillgangar som kan séljas
Omrékningsdifferenser

Summa 6vrigt fotalresultat

Utgéende balans den 31 dec 2014

600 000
5400 000
6 000 000

10 kr

Reserv for verkligt vérde

Reserven fér verkligt vérde inkluderar den ackumulerade
vardeférandringen av verkligt vérde pé innehav i kategorin
finansiella tillgdngar som kan sdljas fram till dess att tillgangen bokas
bort frén balansrékningen. Eventuell nedskrivning redovisas i
resultatrékningen.

Verkligt varde

reserv

166

215

137
297
279
61
278

515

Omréknings-
reserv

-8 960

-2 689
2689

-11 649

1588
1588

-10 061

Totalt
reserver

-8794

215
-84
-2 689
2558

-11 352
279

61
1588

1 806

-9 546

redovisade i reserven aterférs till resultatet vid avyttring av utldndska
verksamheten.
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Moderbolaget

Specifikation fond fér verkligt varde

Ingdende balans den 1 jan 2013

Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Skatt pé vardeférandr finansiella tillgéngar som kan sdljas
Omrékningsdifferenser

Summa évrigt fotalresultat

Utgdende balans den 31 dec 2013

Ovrigt fotalresuktat

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Skatt pé vardeférandr finansiella tillgangar som kan séljas
Omrékningsdifferenser

Summa 6vrigt fotalresultat

Utgéende balans den 31 dec 2014

Verkligt varde Omréknings- Totalt fond
reserv reserv for verkligt
varde

166 -8752 -8 586
215 215
-84 84
2 897 2 897

1317 2897 2766
297 -11 649 -11 352
279 279
61 61
1588 1588

218 1588 1 806
515 -10 061 -9 546

For specifikation av féréndring eget kapital se koncernens respektive moderbolagets Rapport dver féréndring i eget kapital.

Not 31 Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

Koncernen och moderbolaget

Nom belopp

Garantier
Garantiférbindelser — évriga
Summa eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

Not 32 Ataganden

Koncernen och moderbolaget

Nom belopp

Ovriga étaganden

- Kredit- och lanelsften
Summa &taganden

Narstdende

Not 33

Nérstéenderelationer koncernféretag

Moderbolaget har under 2014 fakturerat management fee
uppgdende till 8 841 (8 030) tkr, lokalhyra 132 (132) tkr samt 431
760 (348) tkr avseende levererad valuta till dotterféretaget X-change
in Sweden AB. Under perioden har moderbolaget fakturerat 72 (72)
tkr som erséttning for tillhandahdllet kassasystem samt belastats med
78 021 (76 366) tkr avseende provisioner fér kassa- och
produkttj@nster gentemot dotterfdretaget X-change in Sweden AB.
Under 2014 erhdll moderbolaget utdelning p& 24 000 (4 tkr. | dvrigt
hanvisas till not 22.

2014-12-31 2013-12-31

2209 2554
2 209 2 554

2014-12-31 2013-12-31

243 568 58 297
243 568 58 297

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning och dgarna

Vad géller 16n och andra ersattningar, pensioner och lan till
nyckelpersoner i ledande stéllning och dgare, se not 10. | dvrigt finns
inga transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning eller
dgarna.

Under 2014 har ingen utdelning lémnats till &garna. Utdelningar

redovisas som skuld efter det att bankens arsstdmma godként
utdelningen.

64



Not 34

Koncernen

Ranteintakter
Erhélina utdelningar
Provisionsintdkter

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Ovriga rérelseintakter

Summa intdkternas geografiska férdelning

Moderbolaget

Rdnteintakter
Erhélina utdelningar
Provisionsintakter

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Ovriga rérelseintakter

Summa intdkternas geografiska férdelning

Not 35

Finansiella instrument

Intékternas geografiska férdelning

Koncernen - Klassificering av finansiella instrument

2014-12-31

Kassa
Belaningsbara statsskuldsvéxlar

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten
Aktier och andelar
Ovriga tillgangar
Uppluna intékter

Summa finansiella instrument

Ovriga icke finansiella
instrument

Summa tillgéngar
Inléning frén allménheten

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa finansiella instrument

Ovriga icke finansiella
instrument

Summa skulder

Eget kapital

Sverige Ovriga lander
2014 2013 2014 2013
226 055 320807 303 191
3 4 - ;
204 575 188 657 49 324 50202
750 920 748 346 190 194 188 746
4875 15014 1446 964
1186428 1272828 241 267 240 103
Sverige Ovriga lander
2014 2013 2014 2013
225947 320555 303 191
24 003 4 - -
199 049 183 683 49 324 50202
752916 748 679 190 194 188 746
13 847 21276 1446 964
1215762 1274197 241 267 240 103
Finansiella
instrument Lane- Investe- Finansiella Ovriga
varderade till fordringar ringar som tillgdngar finansiella Summa
verkligt vérde och kund-  héllestill som kan tillgdngar/ redovisat Verkligt
via resultatet fordringar férfall séljas skulder vérde vérde
795 507 795 507 795 507
199 998 199 998 199 998
1879 546 1879 546 1879 546
3773510 3773510 3943 890
6477 6477 6477
3531 77 667 81198 81198
27 185 27 185 27 185
799 038 5730723 199 998 6 477 27 185 6 763 421 6 933 801
360 528
7 123 950
5823150 5823150 5837082
7 433 103 360 110793 110793
59 535 59 535 59 535
7 433 - - - 5986 045 5993 478 6007 410

Verkligt varde ldmnas enbart i upplysningssyfte.

70163

6 063 641
1060 308
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Koncernen - Klassificering av finansiella instrument

2013-12-31

Kassa
Bel&ningsbara statsskuldsvéxlar

Utl&ning till kreditinstitut
Utléning till allménheten
Aktier och andelar
Ovriga tillgangar
Uppluna intékter

Summa finansiella instrument

Ovriga icke finansiella
instrument
Summa tillgangar

Inléning frén allménheten

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa finansiella instrument
Ovriga icke finansiella
instrument

Summa skulder

Eget kapital

Verkligt varde ladmnas enbart i upplysningssyfte.

Moderbolaget — Klassificering av finansiella instrument

2014-12-31

Kassa
Beldningsbara statsskuldsvéxlar

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Aktier och andelar

Ovriga tillgéngar

Uppluna intékter

Summa finansiella instrument
Ovriga icke finansiella
instrument

Summa tillgangar

Inléning frén allménheten

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa finansiella instrument

Ovriga icke finansiella
instrument
Summa skulder

Eget kapital

Finansiella
instrument Lléne- Investe- Finansiella Ovriga
vérderade till fordringar ringar som tillgéngar finansiella Summa
verkligt vérde och kund-  hdlles till  som kan  tillgdngar/ redovisat Verkligt
via resultatet fordringar férfall séljas skulder vérde véirde
478 883 478 883 478 883
299 564 299 564 299 564
3415589 3415589 3415589
3007 871 3007 871 3136087
6197 6197 6197
6265 110709 116974 116974
32 381 32 381 32 381
485 148 6 534 169 299 564 6197 32 381 7357 458 7 485 674
439 629
7 797 088
6745053 6745053 6769 154
133318 133318 133318
65 494 65 494 65 494
- - - - 6 943 865 6 943 865 6 967 966
34 458
6 978 323
818 765
Finansiella
instrument Lane- Investe- Finansiella Ovriga
varderade till fordringar ringar som tillgédngar finansiella Summa
verkligt vérde och kund-  halles till  som kan  tillgdngar/ redovisat Verkligt
via resultatet fordringar férfall séljas skulder varde varde
736 233 736 233 736 233
199 998 199 998 199 998
1862754 1862754 1862754
3773510 3773510 3 943 890
6477 6477 6477
3 531 84 594 88 125 88 125
26 076 26 076 26 076
739764 5720858 199 998 6 477 26 076 6 693 172 6 863 553
411 479
7 104 651
5823 150 5823150 5837 082
7 433 90 936 98 369 98 369
58 319 58319 58 319
7 433 - - - 5972 405 5979 838 5993770

Verkligt varde ladmnas enbart i upplysningssyfte.

177 096

6 156 935
947 716
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Moderbolaget — Klassificering av finansiella instrument

2013-12-31

Finansiella

instrument Léne- Investe- Finansiella Ovriga

virderade till fordringar ringar som tillgangar finansiella Summa

verkligt varde och kund-  héalles till  som kan  tillgdngar/ redovisat Verkligt

via resultatet fordringar séljas skulder varde varde
Kassa 439212 439212 439212
Beléningsbara statsskuldsvaxlar 299 564 299 564 299 564
Utlaning till kreditinstitut 3386074 3386074 3386074
Utlaning till allménheten 3007 871 3007 871 3136087
Aktier och andelar 6197 6197 6197
Svriga tillgangar 6265 109058 115 324 115 324
Uppluna intékter 31407 31407 31407

445 A78 6 503 004

Summa finansiella instrument
Ovriga icke finansiella
instrument

Summa tillgéngar

Inléning frén allménheten

Ovriga skulder
Upplupna kostnader

Summa finansiella instrument - -

Ovriga icke finansiella
instrument

Summa skulder

Eget kapital

Verkligt varde ldmnas enbart i upplysningssyfte.

Berékning av verkligt véirde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som frémst
anvants for att faststalla verkligt vérde pd de finansiella instrument
som redovisas i tabellen ovan.

Finansiella instrument noterade pé en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade p& en aktiv marknad
bestdms verkligt vérde med utgéngspunkt frén tillgéngens
noterade képkurs pé balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader (t ex courtage) vid anskaffningstillféllet. Ett
finansiellt instrument betraktas som noterat p& en aktiv marknad
om noterade priser med latthet finns tillgéngliga pé& en bérs, hos
en handlare, maklare, branschorganisation, féretag som
tillhandahéller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och
dessa priser representerar faktiska och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pé affdrsmassiga villkor. Eventuella
framtida transaktionskostnader vid en avytiring beaktas inte. For
finansiella skulder bestéms verkligt vérde utifrén noterade saljkurs.
S&dana instrument &terfinns pd balansposterna Aktier och
andelar. Den stérsta delen av féretagets finansiella instrument
&satts et verkligt vérde med priser som &r kvoterade pé en aktiv
marknad.

Finansiella instrument som inte &r noterade pd en aktiv marknad

Verkligt vérde pd lanefordringar (utléning till allmanheten) har
berdknats med en diskontering av férvantade framtida kassafléden
dar diskonteringsrantan har satts till den aktuella utl&ningsranta
som tilldmpas. Utlaning till allménheten kategoriseras som nivé 3.

Samtliga derivatinstrument &r onoterade och klassificeras som
innehav fér handel. Derivat vérderas till verkligt vérde med

299 564 6197

31407 7 285 650 7 413 866

490 820

7776 470
6745053 6745053 6769 154
129 807 129 807 129 807
64 126 64126 64126

- - 6938986 6938 986 6963 087

78 352

7017 338
759 132

forandringar i verkligt vérde redovisade som Nettoresultat av
finansiella transaktioner.

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livsléngd p& mindre &n sex ménader anses det redovisade vérdet

reflektera verkligt varde. Kund- och leverantdrsskulder med en
livslangd dverstigande sex manader diskonteras i samband med
att verkligt vérde faststélls.

Verkligt vérde pé uppléning beréknas utifrén aktuella
marknadsréntor dér upplaningens ursprungliga kreditspread har
hallits konstant om det inte finns tydliga bevis fér att en férandring
av bankens kreditvardighet har lett till en observerbar féréndring
av bankens kreditspread.

Inléning frén allmanheten bestér enbart av kortsiktig inl&ning frén
allménheten. Dessa skulder kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder och vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Inléning frén
allménheten kategoriseras som nivé 3.

Kassa vérderas utifran riksbankens kurser per valuta per
balansdagen.

Aktier och andelar redovisade i nivé 1 och 2 avser innehav i tva
bostadsrétter innehavda fér att bedriva butiksverksamhet samt tv&
mindre aktieinnehav. Marknadsvérdering av bostadsrétterna har
uppréttas av oberoende extern varderingsman och varderas i nivé

2.

Frén och med 1 januari 2009 tillémpas dndringen av IFRS 7 fér
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finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i
balansrékningen. Darmed krévs upplysningar om vérdering till
verkligt vérde per niva i féljande verkligt vardehierarki:
e Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér
identiska tillgéngar eller skulder (niv& 1)
e Andra observerbara data fér tillgangen eller skulder &r
noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (d
v s som prisnoteringar) eller indirekt (d v s hérledda frén
prisnoteringar) (niva 2)

e Data for tillgéngen eller skulder som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara data
(niva 3)

Kvittning av finansiella instrument

Inga kvittningar av finansiella instrument har skett pé&
balansdagen.

Féliande tabell visar koncernens tillgéngar och skulder véarderade till verkligt vérde per 31 december 2014.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgéngar
Kassa som innehas for handel 795 507 795 507
Derivat som innehas for handel 3531 3 531
Aktier och andelar 944 5533 6 477
796 451 9 064 805 515
Skulder
Derivat som innehas for handel 7 433 7 433
7 433 7 433
Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2013.
Nivéa 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgéngar
Kassa som innehas for handel 478 883 478 883
Derivat som innehas for handel 6265 6 265
Aktier och andelar 668 5529 6197
479 551 11794 491 345
Féljande tabell visar moderbolagets tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde per 31 december 2014.
Nivéa 1 Niva 2 Nivéa 3 Totalt
Tillgéngar
Kassa som innehas for handel 736 233 736 233
Derivat som innehas for handel 3531 3 531
Aktier och andelar 944 5533 6 477
737 177 9 064 746 241
Skulder
Derivat som innehas for handel 7 433 7 433
7 433 7 433
Féliande tabell visar moderbolagets tillgéingar och skulder vérderade till verkligt virde per 31 december 2013.
Niva 1 Niva 2 Nivé 3 Totalt
Tillgéngar
Kassa som innehas for handel 439212 439 212
Derivat som innehas for handel 6265 6265
Aktier och andelar 668 5529 6197
439 880 11794 451 674
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Not 36 Kassaflédesanalys

Koncernen

Likvida medel

Folfande delkomponenter ingdr i likvida medel-
Kassa

Belaningsbara statsskuldvéixlar

Utlaning till kreditinstitut

Likvida medel vid arets slut

2014-12-31 2013-12-31
795 507 478 883
199 998 209 564

1879 546 3415589
2875051 4194035

Betalda réntor och erhdllen utdelning som ingér i kassaflédet frén den I6pande verksamheten

Erhéllen utdelning
Erhéllen rénta
Erlagd rénta

Moderbolaget

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa

Belaningsbara statsskuldvéxlar

Utléning till kreditinstitut

Likvida medel vid érets slut

2014 2013

3 4

227 141 283 886

-46 344 -114 892
2014-12-31 2013-12-31
736 233 439212
199 998 299 564
1862754 3386074
2798985 4124851

Betalda réntor och erhdllen utdelning som ingér i kassaflédet fran den l6pande verksamheten

Erhéllen utdelning
Erhéllen ranta
Erlagd réanta

I likvida medel fér b&de koncernen och moderbolaget ingar dels,
kontanta kassamedel och valuta som finns till férséljning i
koncernens butiker och dels placeringar i form av utl&ning fill
kreditinstitut, belaningsbara statsskuldvéxlar samt obligationer och
andra rantebérande vardepapper med en bindningstid eller
terstdende |6ptid pé upp fill tre ménader vid
placeringstidpunkten.

2014 2013
24 003 4
227 033 283 634
-46 343 -114 892

Om bindningstiden eller &terstéende 16ptid vid
placeringstidpunkten &verstiger 3 manader klassificeras istdllet
instrumentet som en investering och redovisas i
kassaflédesanalysen under investeringsverksamheten.
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Not 37

bedémningar

Viktiga uppskattningar och

| varje bokslut gérs viktiga uppskattningar och bedémningar av
vardet pd tillgéngar och skulder i bankens balansrékning inklusive
tillhérande &taganden utanfér balansrdkningen. For koncernen
gors vasentliga uppskattningar och bedémningar fér bland annat
fslijande poster:

Utlaning till allménheten

Goodwill
Materiella tillgéngar

- Fordringar p& Panaxias konkursbo

Reservering for kreditférluster sker enligt de principer som
redogdrs for i avsnittet redovisningsprinciper. En beddmning sker
utifrén den information som finns fillhanda vid varje bokslutstillfélle
och innefattar dérmed ett métt av osdkerhet som kan péverka
vardet av den aktuella fordran. Individuella nominella
fordringarna uppgdr maximalt till 400 tkr. Felmarginalen vid
individuell beddmning &r dérmed av begrénsad effekt for
koncernens resultat och stéllning.

Férfallna fordringar inklusive de som &r under inkasso varderas
gruppvis. Vid gruppvis bedémning av fordringars vérde skar
resultateffekten fran den osdkerhet som finns i
bedémningskriterierna. Under dret har en férdandring skett
avseende bedémningen av reserveringsbehovet fér osdkra
fordringar i koncernens utl&ning. Effekten av den férandrade
bedémningen innebar en minskad reservering med 62 mkr, vilken
minskat kreditférlusterna fér &ret.

X-change in Sweden AB férvarvades 2007-04-15. Goodwill som
férvarvats uppgér i bokslutet till 96 mkr. Nyttjandevérdet ér hégre
an det bokférda vérdet. Nyttjandevérdet baserar sig pd en
férvantad vinstnivé under kommande 10 ar. Osakerhet finns
naturligt vid estimat ver en l&ng tidsperiod. Uppfélining sker
minst &rligen, av gjorda antaganden fér resultat och
diskonteringsrénta, eller nar indikationer finns som péverkar det
bedémda vérdet av goodwillen. Se vidare not 18 och 20 rérande
antaganden om diskonteringsrénta och evigt kassafléde.

Fastigheten Cerberus 2, p& Kornhamnstorg 4 i Stockholm &r
bokfsrd till 73 mkr. Externa bud erhélls under hésten 2013
betydligt 6ver det bokférda vérdet. Med anledning av aft
marknadsréntan har minskat betydligt sedan dessa bud erhélls,
har marknadsvérdet bedémts dverstiga det bokférda vardet pé&
balansdagen.

Den 5 september 2012 f3rsattes Panaxia AB med dotterféretag i
konkurs. Vid konkurstidpunkten fanns mottagna ej énnu
&terredovisade klientmedel hos Panaxia, bade fér upprékning,
under transport och p& bankkonto. Fér dessa medel saknades full
tdckning i konkursboet. Koncernens uppkomna fordran pé
konkursboet motsvarade 176 mkr. Av detta belopp har 40 mkr
erhdllits. Ett mindre belopp innehélls av konkursboet i avvaktan pa
utredning ang&ende de ytterligare medel som kan komma aft
tillféras konkursboet. Det ér i dagsldget osdkert om och i sa fall
hur stor del av koncernens aterstdende fordran pé& konkursboet,
som kan komma att betalas ut. Bevakning sker fortlépande av de
atgarder som vidtas av konkursboet eller andra fér att genom
forsékringar och/eller skadestéindstalan kréva ersétning fér de
forluster som uppkommit i konkursen.

Not 38 Kapitaltéckning

Koncernen har som maélsétining att ha en kapitaltéckning som med
god marginal éverstiger lagstadgade krav. Koncernens kapitalbas
utgdrs till 100 % av karnprimarkapital.

| policies tagna av styrelsen anges rikilinjer fér koncernens riskaptit
i form av:
Metoder fér identifiering och véardering av risker
avseende kapitalanskaffning
Hantering av risker
Rapportering av risker

Koncernens risk- och kapitalhantering styrs av den érliga interna
kapitalutvarderingen (IKU), vilken faststélls av styrelsen. Den érliga
fornyelsen av afférsplanen baseras pé resultaten frén IKU:n for att
sakerstdlla att riskerna @r korrekt beaktade och avspeglar
koncernens kapitalbehov. IKU:n beaktar Gven alla gjorda
riskutvérderingar under éret som sammanstdlls till en évergripande
riskkarta fér koncernen.

Kapitalbehov beréknas fér samtliga risker i en riskkarta inklusive
stresstester. Ldpande under dret bedéms Gven om féréndring av
produkter, processer mm medfér behov fér ytterligare kapital.
Koncernen redovisar kreditrisk, marknadsrisk och
kreditvarderingsrisk enligt schablonmetoden och operativ risk
enligt basmetoden.

Koncernens lagstadgade kapitalkrav och kapitalbas, enligt
reglerna i kapitaltéckningsférordningen (CRR) och
kapitaltackningsdirektivet (CRD V) anges i nedanstéende tabeller.

De nya reglerna tradde i kraft 1 januari 2014. FOREX Bank AB
med organisationsnummer 516406-0104 och X-Change in
Sweden AB med organisationsnummer 556413-1463 ingdr i den
konsoliderade situationen.

Féreslagen utdelning fér 2014 &r avdragen frén kapitalbasen.

Fér ytterligare information enligt pelare Il hanvisas till bankens
hemsida www.forex.se.
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Upplysningar om koncernens kapitalbas under évergdngsperioden enligt kommissionens genomférandeférordning

(EU) nr 1423/2013

Karnprimérkapital: instrument och reserver

1

5a

6

Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder
~varav aktiekapital
Ej utdelade vinstmedel
Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, for att inkludera orealiserade
vinster och férluster enligt tillimliga redovisningsstandarder)
Delérsresultat netto efter avdrag fér férutsebara kostnader och utdelningar som har

verifierats av personer som har en oberoende stélining
Kérnprimarkapital fére lagstiftningsjusteringar

Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar

8

26a

28
29
45
59
60

Immateriella tillgéngar (netto efter minskning fér tillhérande skatteskulder)
(negativt belopp)
Uppskjutna skattefordringar som &r beroende av framtida Iénsamhet, utom sédana
som uppstdr till félid av tempordra skillnader (netto efter minskning fér tilhérande
skatteskuld nar villkoren i artikel 38.3 &r uppfyllda) (negativt belopp)
Lagstiftningsjusteringar som avser orealiserade vinster och férluster i enlighet med
artiklarna 467 och 468

-varav: fond fér verkligt vérde
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av k&rnprimérkapital
Karnprimarkapital
Primdrkapital (primérkapital= kérnprimérkapital+priméarkapitaltillskott)
Totalt kapital (totalt kapital= primérkapital + supplementarkapital)

Totala riskvégda tillgangar

Kapitalrelationer och buffertar

61
62
63
64

65
68

Kérnprimérkapital (som procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet)
Primarkapital (som procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet)
Totalt kapital (som procentandel av det riskvégda exponeringsbeloppet)
Institutsspecifika buffertkrav (krav p& karnprimarkpital i enlighet med artikel 92.1 a plus
krav pé& kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert, plus systemriskbuffert,
plus buffert for systemviktiga institut (buffert fér globala systemviktiga institut eller andra
systemviktiga institut) uttryckt som en procentandel av det riskvégda exponeringsbeloppet)
varav: krav pé kapitalkonserveringsbuffert
Kérnprimarkapital tillgéngligt att anvéndas som buffert (som procentandel av det riskvégda

exponeringsbeloppet)

2014-12-31
60 000

60 000
758117
2454

215737

1036308

-100 965

-1813

515

515

-103 293

933016

933016

933016

6385522

14,61%
14,61%
14,61%

7,0%

2,5%
6,61%
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Upplysningar om de viktigaste delarna i kapitalinstrument i enlighet med Artikel 3 i Kommissionens
genomférandeférordning (EU) nr 1423/2013

17
18
19
20a
20b
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Mall fér de viktigaste delarna i kapitalinstrument !

Emittent

Unik identifieringskod (t ex identifieringskod fran Cusip, Isin eller Blomberg fér privata placeringar)
Reglerande lag(ar) fér instrumentet

Réttslig behandling

Overgangsbestammelser enligt kapitalkravsférordningen

Bestammelser enligt kapitalkravsférordningen efter évergangsperioden

Godtagbara pé individuell /grupp (undergruppniva)/individuell och grupp (undergrupp)nivé
Instrumenttyp (typer ska specificeras av varje jurisdiktion)

Belopp som redovisas i lagstadgat kapital (valutan i miljoner enligt senaste rapporteringsdatum)
Instrumentets nominella belopp

Emissionspris

Inldsenpris

Redovisningsklassificering

Ursprungligt emissionsdatum

Eviga eller tidsbestimda

Ursprunglig férfallodag

Emittentens inldsenrdtt omfattas av krav pé férhandstillstand frén tillst&ndsmyndigheten
Valfritt inlésendatum, villkorade inlésendatum och inlésenbelopp

Efterféljande inldsendatum, i férekommande fall

Kuponger/utdelningar

Fast eller rérlig utdelning/kupong

Kupongranta och eventuellt tillhdrande index

Forekomst av utdelningsstopp

Helt skénsméssigt, delvis skdnsmdssigt eller obligatoriskt (i fraga om tidpunkt)

Helt skonsméssigt, delvis skdnsmdssigt eller obligatoriskt (i fraga om belopp)
Férekomst av step-up eller annat incitament for &terinlésen

Icke-kumulativa eller kumulativa

Konvertibla eller icke-konvertibla

Om konvertibla, konverteringstrigger(s)

Om konvertibla, helt eller delvis

Om konvertibla, omrékningskurs

Om konvertibla, obligatorisk eller frivillig konvertering

Om konvertibla, ange typ av instrument som konverteringen gérs fill

Om konvertibla, ange emittent fér det instrument som konverteringen gérs fill
Nedskrivningsdelar

Om nedskrivning, nedskrivningstrigger(s)

Om nedskrivning, fullstandig eller delvis

Om nedskrivning, permanent eller tillfallig

Om nedskrivningen dr tillféllig, beskriv uppskrivningsmekanismen

Position i prioriteringshierarkin for likvidation (ange typ av instrument som &r direkt hégre i rangordningen)
Delar i évergdngsperioden som inte uppfyller kraven

Om ja, ange vilka delar som inte uppfyller kraven

1 IN/A' (not applicable) om frégan inte &r tillimplig

FOREX Bank AB

LEI 213800TBW6QOXVCH2860

Svenska

Karnprimarkapital
Ké&mprimarkapital
Individ och grupp
Aktiekapital

SEK 60 miljoner
SEK 60 miljoner
100%

N/A

Eget kapital
2003-09-11

Eviga

Ingen forfallodag
N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
Icke-kumulativa
Icke-konvertibla
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
Nej
N/A
N/A
N/A
N/A
Inga
Nej
N/A
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Kapitalbas

Koncernen

tkr

Karnprimérkapital

Eget kapital enligt koncernbalansrékning
Antagen/féreslagen utdelning

Goodwill

Uppskjuten skattefordran

Fond fér verkligt vérde

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Kérnprimarkapital

Primarkapital

Total Kapitalbas

Kapitalkrav

Koncernen

tkr

Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker

Exponeringar mot institut

Exponeringar mot féretag

Exponeringar mot hushdll

Fallerande exponeringar

Aktieexponeringar

C)vrigo poster

Summa kreditexponeringar som redovisas enligt schablonmetoden

Valutakursrisk

Operativrisk

Kreditvardighetsjustering

Totalt minimikapitalkrav

Tillamplig kapitalbuffert (Kapitalkonserveringsbuffert)

Riskvégt belopp

Koncernen

tkr

Riskvégt belopp fér kreditrisk enligt schablonmetod
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker
Exponeringar mot institut

Exponeringar mot féretag

Exponeringar mot hushdll

Fallerande exponeringar

Aktieexponeringar

Ovrigo poster

Summa riskvégt belopp for kreditrisk

Riskvégt belopp valutakursrisk

Riskvagt belopp operativrisk basmetoden
Riskvéagt belopp kreditvardighetsjustering
Totalt riskexponeringsbelopp

2014-12-31

1 060 308
24 000
96 668

-1 813
515

-4 298
933016

933016
933016

2014-12-31

30 486
7 462
218510
17 431
518

22 023
296 431

15 400
198 772
240
510 842
159 638

2014-12-31

381079
93 269
2731379
217 889
6477

275 290
3705 383

192 494
2 484 648
2 997

6 385 522

2013-12-31

818765

96 668
-1611

-5781
714705
714705
714705

2013-12-31

54816

173 880
11112
496
34008
274 312

9 661
185418

469 391

2013-12-31

685204

2173 495
138 903
6198
425102

3 428 901

120758
2317730

5867 389
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Kapitaltdckning

Koncernen

tkr

Kérnprimérkapital
Priméarkapital
Totalt kapital

Riskexponeringsbelopp
Karnprimarkapitalrelation
Primérkapitalrelation
Total kapitalrelation

2014-12-31

933016
933 016
933 016

6 385 522
14,61%
14,61%
14,61%

2013-12-31

714705
714705
714705

5867 389
12,18%
12,18%
12,18%
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Upplysningar om moderbolagets kapitalbas under évergangsperioden enligt kommissionens
genomfdrandeférordning (EU) nr 1423/2013

Kdarnprimdrkapital: instrument och reserver 2014-12-31
] Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfonder 60 000

-varav aktiekapital 60 000
2 Ej utdelade vinstmedel 798728
3 Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, for att inkludera oredliserade 2 454

vinster och férluster enligt tillamliga redovisningsstandarder)

Sa Delérsresultat netto efter avdrag fér férutsebara kostnader och utdelningar som har 162778
verifierats av personer som har en oberoende stdllning
6 Karnprimérkapital fére lagstiftningsjusteringar 1023 960
Karnprimdrkapital: lagstiftningsjusteringar
8 Immateriella tillgéngar (netto efter minskning for tillhérande skatteskulder) -4 298
(negativt belopp)
10 Uppskjutna skattefordringar som &r beroende av framtida I6nsamhet, utom sédana -1813
som uppstér till félid av temporéra skillnader (netto efter minskning fér tillhérande
skatteskuld nér villkoren i artikel 38.3 &r uppfylida) (negativt belopp)
19 Institutets direkta, indirekta och syntetiska innehav av karnprimérkapitalinstrument i enheter -58 130
i den finansiella sektorn i vilka institutet har en vésentlig investering (belopp éver
troskelvérdet p& 10 %, netto efter godtagbara korta positioner) (negativt belopp)
26a Lagstiftningsjusteringar som avser oredliserade vinster och férluster i enlighet med 515
artiklarna 467 och 468
~varav: fond fér verkligt varde 515
28 Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kérnprimérkapital 64756
29 Karnprimédrkapital 959 205
45 Primdrkapital (priméarkapital= kérnprimérkapital+primérkapitaltillskott) 959 205
59 Totalt kapital (totalt kapital= primérkapital + supplementérkapital) 959 205
60 Totala riskvégda tillgéngar 6533818
Kapitalrelationer och buffertar
ol Karnprimdrkapital (som procentandel av det riskvégda exponeringsbeloppet) 14,68%
62 Primérkapital (som procentandel av det riskvéigda exponeringsbeloppet) 14,68%
63 Totalt kapital (som procentandel av det riskvégda exponeringsbeloppet) 14,68%
64 Institutsspecifika buffertkrav (krav p& kérnprimérkpital i enlighet med artikel 92.1 a plus 7.0%
krav p& kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert, plus systemriskbuffert,
plus buffert for systemviktiga institut (buffert fér globala systemviktiga institut eller andra
systemviktiga institut) uttryckt som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)
65 -varav: krav p& kapitalkonserveringsbuffert 2,5%
68 Kérnprimérkapital tillgéingligt att anvéindas som buffert (som procentandel av det riskvéigda 6,68%
exponeringsbeloppet)
Belopp under tréskelvérdena fér avdrag (fére faststéllande av riskvikt)
73 Institutets direkta och indirekta innehav av kérnprimarkapitalinstrument i enheter i den 101734

finansiella sektorn i vilka institutet har en vésentlig investering (belopp under tréskelvérdet

p& 10 %, netto efter godtagbara korta positioner)
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Kapitalbas

Moderbolaget
tkr

Karnprimérkapital

Eget kapital enligt koncernbalansrékning
Obeskattade reserver
Antagen/féreslagen utdelning

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Fond fér verkligt varde

Aktier dotterbolag med vésentligt innehav
Karnprimérkapital

Primérkapital

Total Kapitalbas

Kapitalkrav

Moderbolaget
tkr

Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker

Exponeringar mot institut

Exponeringar mot féretag

Exponeringar mot hushall

Fallerande exponeringar

Aktieexponeringar

(")vrigc poster

Summa kreditexponeringar som redovisas enligt schablonmetoden

Valutakursrisk

Operativrisk

Kreditvardighetsjustering

Totalt minimikapitalkrav

Tillamplig kapitalbuffert (Kapitalkonserveringsbuffert)

Riskvagt belopp

Moderbolaget
tkr

Riskvagt belopp fér kreditrisk enligt schablonmetod
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker
Exponeringar mot institut

Exponeringar mot féretag

Exponeringar mot hushall

Fallerande exponeringar

Aktieexponeringar

C)vrigo poster

Summa riskvégt belopp fér kreditrisk

Riskvagt belopp valutakursrisk

Riskvégt belopp operativrisk basmetoden
Riskvéigt belopp kreditvardighetsjustering
Totalt riskexponeringsbelopp

2014-12-31

947716
100 244
24 000
-4298
-1813
515

-58 130
959 205

959 205
959 205

2014-12-31

30 201
7215
218510
17 431
20 865
22 348
316 570

13 352
192 543
240
522 705
163 345

2014-12-31

377 513
90 185
2731379
217 889
260811
279 354
3957 130

166 905
2 406 786
2 997
6533818

2013-12-31

759132
47714

5781
1611

799 454
799 454
799 454

2013-12-31

54 344

173 880
11112
496

46 005
285 836

8 702
174 933

469 471

2013-12-31

679 301

2 173 495
138 903
6198
575057
3572953

108 774
2186 663

5868 390
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Kapitaltéckning

Moderbolaget
tkr

Karnprimérkapital
Priméarkapital
Totalt kapital

Riskexponeringsbelopp
Kéarnprimérkapitalrelation
Primédrkapitalrelation
Total kapitalrelation

2014-12-31

959 205
959 205
959 205

6533818
14,68%
14,68%
14,68%

2013-12-31

799 454
799 454
799 454

5868 390
13,62%
13,62%
13,62%
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STYRELSENS UNDERTECKNANDE

Harmed férsakras att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om ftillampning
av infernationella redovisningsstandarder, att moderbolagets drsredovisning har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed, att ars- och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stalining och resultat samt att férvaltningsberdattelsen ger en rativisande Sversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de évriga foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm den 24 mars 2015

Hans Hellquist

Ordférande
Viveka Ekberg Beth Friberg Annelie Karlsson
Cecilia Marlow Hans Pihl Eric Rydmark
Stefan Zadik Thomas Hégvag
Arbetstagarrepresentant Tilltsrordnad verkstéllande direktr

Arsredovisningen har, som framgar ovan, godkénts fr utférdande av styrelsen den 24 mars 2015. Koncernens
och bankens resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstémman.

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 24 mars 2015.

Ernst & Young AB

Stefan Persson
Avuktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i FOREX Bank AB, org.nr 516406-0104

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for FOREX Bank
AB for &r 2014. Bolagets arsredovisning aterfinns i detta dokument pa sidora 11-78.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att upprétta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt lagen om &rsredovisning i kreditinstitut
och vérdepappersbolag och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren beddémer &r nddvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vart ansvar r att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionshevis om belopp och
annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Revisom valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar rsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rativisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandighetema, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Enligt var uppfattning har Aarsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersholag. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepappersholag
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassaflgden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och enligt lagen
om drsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for FOREX Bank AB for ar 2014.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen och lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Vért ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for defta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revision av
arsredovisningen och koncermredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pd annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse, lagen om &rsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och dndamélsenliga som
grund for véra uttalanden.

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsherattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 24 mars 2015
Ernst & Young AB

Stefan Persson
Auktoriserad revisor
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Hans Hellquist - ordférande

Hans &r sedan 2009 styrelseordférande for
FOREX Bank och har varit styrelsemedlem
sedan 2006. Under aren 1991-2006 var han
VD och koncernchef fér FOREX Bank och har
darmed gedigen erfarenhet av féretaget.
Under éren 19972011 var han
styrelsemedlem och vice ordférande i
Riksidrottsstyrelsen, numera &r han ordférande
i Riksidrottsfdrbundets valberedning. Hans har
ett tidigare férflutet som VD fér Interflora och
forsaliningsdirektér pé Luxor Radio o TV, han
har @ven varit styrelsemedlem i Lisa Elmqvist
Ostermalmshallen samt i Finfacks
finansbolag.

Erik Rydmark - vice ordférande

Tidigare medlem av SEB:s ledningsgrupp och
ansvarig fér Securities Services, vVD fér BOS
Bank, Polen samt ledande befattningar och
senior rddgivare inom SEB:s verksamhet i
Osteuropa och kontorsrérelsen. Ansvarig for
Sppnandet och sedermera VD fér Sesam
Telefonbanken.

Cecilia Marlow - ledamot

Civilekonom. De senaste 20 aren har Cecilia
varit VD i olika detaljhandelsféretag, bl.a.
Kronans Droghandel Apotek, Polarn O.Pyret
och NK. Idag é&r Cecilia verksam som
styrelseledamot och radgivare. Ovriga
styrelseuppdrag: Clas Ohlson, Svenska Spel,
Nordea Fonder, Hand in Hand Sweden.

Hans Pihl - ledamot

Hans var tidigare VD fér Arthur Andersen
1998-2002 och VD fsr Deloitte 2002-2008.
Verksam s&som auktoriserad revisor 1979-
2010 och under denna tid revisor i bland
annat SKF, Boliden, Hégands, Sigma, Teleca,
Pripps/Carlsberg, Procordia Food samt
Industrifonden. Styrelseordférande i Connect
Sverige 2007-2010. Idag &r Hans verksam
som ekonomisk konsult i eget bolag samt
styrelseordférande i EP Teknik o Fastighet AB
samt Fastighets AB Malmé City och
styrelseledamot i Augmenta AB, Upplands
Bilforum AB, Beconfident AB. Hans dr dven
honordrkonsul fér Mexico.

Viveka Ekberg - ledamot

Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm med bred erfarenhet inom bank
och finans, senast som VD i pensionsbolaget
PP Pension 2009-2012. Viveka bérjade som
journalist p& Affarsvarlden och arbetade
darefter p& Alfred Berg Fondkommission, SEB,
Brummer & Partners och Morgan Stanley
Investment Management. Viveka dgnar sig i
dag framst at styrelsearbete i bade privatégda
och bérsnoterade bolag samt i ideella
verksamheter.

Kenneth Wiktorsson - sekreterare
Sekreterare, Vice VD FOREX Bank

Beth Friberg - ledamot

Beth har varit verksam i FOREX Bank sedan
1991 och har tidigare arbetat som
marknadschef och utbildningsansvarig, v
koncernchef, vWD samt operativt ansvarig fér
Sverige och Danmark.

Annelie Karlsson - ledamot
Grundare och VD pé Family Business Network
Sweden.

Tom Friberg - suppleant

Bakgrund i resebranschen och sedermera
medarbetare p& en av Nordens stdrsta
mediebyrder med fokus pd icke traditionella
medier s&som sponsring och
varumérkessamarbeten.

Stefan Zadik
Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan april

2011.

Cecilia Lidén
Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan
april 2014.
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BUTIKSFORTECKNING
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FOREX Bankbutiker i Sverige

1 Arlanda - Sky City

1 Arlanda - Terminal 2

1 Arlanda - Terminal 5, Nord

2 Borlénge

3 Boras

4 Eskilstuna

5 Gavle

6 Goteborg — Angereds Centrum
6 Goteborg — Avenyn

6 Goteborg — Centralstationen

6 Géteborg - Frélunda Torg

6 Goteborg — Kungsportsplatsen

6 Goteborg — Landvetter Airside

6 Goteborg — Landvetter Utrikes

6 Goteborg — Nordstan

6 Goteborg —Partille

7 Halmstad

8 Helsingborg - Jarnvégsgatan 13
8 Helsingborg — Knutpunkten

8 Helsingborg — Véla Centrum

9 Jénkdping

10 Kalmar

11 Karlskrona

12 Karlstad

13 Kristianstad

14 Kungsbacka

15 Kungalv

16 Linképing

17 Lule& - Kallax

17 Lule& - Storgatan 46

18 Lund - Bangatan

18 Lund - Botulfsgatan

19 Malmé - Centralstationen

19 Malmé - Gustav Adolfs Torg
19 Malmé - Hamngatan 2

19 Malmé - Hyllie

19 Malmé - Mobilia

19 Malmé - Rosengérd Centrum
19 Malmé - Station Triangeln

19 Malmé — Oresundsterminalen
20 Norrképing

21 Skavsta

22 Stockholm — Centralstationen
22 Stockholm - Cityterminalen

22 Stockholm - Farsta Centrum

22 Stockholm — Fleminggatan 83
22 Stockholm - Gallerian

22 Stockholm — Gétgatan 94

22 Stockholm - Jakobsberg

22 Stockholm - Klarabergsgatan 60
22 Stockholm - Kornhamnstog 4
22 Stockholm - Lilieholmstorgets Galleria
22 Stockholm — Nacka Forum

22 Stockholm — NK

22 Stockholm - Sickla Képkvarter
22 Stockholm — Skanstull

22 Stockholm — Skarholmen centrum
22 Stockholm - Sollentuna Centrum
22 Stockholm - Stureplan

22 Stockholm - Sveavégen 24

22 Stockholm - Tensta Centrum
22 Stockholm - Téaby

22 Stockholm - Vallingby Centrum
22 Stockholm - Sédertdlje — Storgatan 17
23 Sundsvall - Birsta City

23 Sundsvall - Képmangatan 1
24 Trelleborg

25 Uddevalla

26 Umed

27 Uppsala — Grénby Centrum
27 Uppsala - Kungsgatan 59
28 Varberg

29 Visby

30 Vasterds — Smedjegatan 2
30 Vasterds — Stora gatan 18
31 Véxis

32 Ystad

33 Angelholm

34 Orebro - Drottninggatan 38
34 Orebro — Mariebergs Képcentrum
35 Ostersund

FOREX Bankbutiker i Norge

36 Bergen

37 Drammen

38 Lillestrém

39 Oslo - Brugata

39 Oslo - Fridtjof Nansens plass
39 Oslo - Karl Johansgate

39 Oslo - Scweigaards Gt

39 Oslo - Sentralstasjon

39 Oslo - Smalgangen

39 Oslo - Stovner Senter

40 Stavanger

41 Trondheim — Munkegata 34

41 Trondheim - Sentralstasjon

FOREX Bankbutiker i Danmark

42 Aalborg

43 Aarhus

47 Frederiksberg

45 Helsingoér

46 Hundige

47 Képenhamn — Amagerbrogade
47 Képenhamn — Hovdebanegdrden
47 Képenhamn - Norreport

47 Képenhamn — Osterbrogade
48 Odense — Banegdrdscentret
48 Odense — Rosengérdscentret

FOREX Bankbutiker i Finland

49 Espoo — Kauppakeskus Sello
49 Espoo - Tapiola

50 Helsingfors — Kauppakeskus ltis
50 Helsingfors — Mikonkatu

50 Helsingfors — Rautatieasema
50 Helsingfors — Stockmann 8.krs
50 Helsingfors — Stockmann ltis
51 Jyvaskyla

52 Oulu

53 Tampere — Rautatienkatu

53 Tampere — Stockmann

54 Turku

55 Vantaa

X<hange véxlingsbutiker

1 Arlanda - Terminal 5 (Avgé&ende)

1 Arlanda - Terminal 5 (Ankommande)

1 Arlanda - Terminal 5 (Avg&ende, Nya centralbyggnaden)
6 Géteborg - Landvetter

6 Géteborg - Centralstationen

19 Malmé - Davidhallsgatan

22 Stockholm - Centralstationen

82



